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Kasvava yritys ja tydvoiman tarve

Heikki Uusikyla:

Tervetuloa Kansainvélisyys voimavaraksi -hankkeen podcastiin, Tommi. Tan&an
keskustelemme tydperaisestd maahanmuutosta ja sen onnistumisista suomalaisessa
tyoelamassa. Aloitetaan lyhyella esittelylla. Kerrotko, mika Stera Technologies Oy on ja mita
yrityksessanne tehdaan?

Tommi Mero:

Kiitos, mukava olla mukana. Stera Technologies Oy on osa Stera-konsernia, jolla on kuusi
tehdasta Suomessa ja yksi Virossa Tallinnan lahella. Tarjoamme mekaniikan ja elektroniikan
sopimusvalmistuspalveluita ja tydllistamme yli 900 henkild4a, joista noin 300 tydskentelee
Virossa ja loput Suomen eri tehtailla.

Tammelan tehtaalla tydskentelee talla hetkelld noin 240 ammattilaista. Yksikkdmme on
keskittynyt monipuoliseen ja kustannustehokkaaseen valmistukseen aina suunnittelusta
jarjestelmatoimituksiin asti. Asiakaslahtdisyys on meille erittain tarkea arvo.

Heikki Uusikyla:
Millainen tydvoiman tarve teilld on ollut viime vuosina?

Tommi Mero:

Tybvoiman tarve on kasvanut tasaisesti yrityksen kasvun myota. Erityisesti tuotantotehtavissa
on ollut jatkuva tarve osaaville tyontekijoille, eikéd paikallista tydvoimaa ole aina ollut riittavasti
saatavilla.

Ensiaskeleet maahanmuuttajien palkkaamiseen

Heikki Uusikyla:
Milloin paadyitte palkkaamaan ensimmaisid maahanmuuttajataustaisia tydntekijoita, ja
millaisia kokemuksia siita syntyi?

Tommi Mero:

Ensimmaiset maahanmuuttajataustaiset tyontekijat palkattiin jo 2000-luvun alkupuolella.
Taustalla oli yksinkertaisesti tarve tayttad avoimia paikkoja tilanteessa, jossa sopivaa
paikallista tydvoimaa ei ollut riittavasti.

Ensimmaiset kokemukset olivat erittain positiivisia. Tyontekijoilla oli vahvaa osaamista ja he
osoittivat sitoutumista tydhdnsa. Se antoi meille varmuutta jatkaa rekrytointeja samaan
suuntaan.



Heikki Uusikyla:
Naetko, etta tarve kasvaa tulevaisuudessa?

Tommi Mero:
Kylla. Suomen vaesto ikaantyy eika tyoikaisia tule tilalle samaan tahtiin. Uskon, etta
tulevaisuudessa olemme yha enemman riippuvaisia tydoperdisestd maahanmuutosta.

Vahvuudet arjen tyossa

Heikki Uusikyla:
Mita vahvuuksia olet itse huomannut maahanmuuttajataustaisissa tyontekijoissa?

Tommi Mero:
Heissa korostuu usein vahva motivaatio, sitkeys ja halu oppia uutta. He arvostavat
mahdollisuutta tyollistya ja osoittavat sen kadytannossa hyvana tydasenteena.

Heikki Uusikyla:
Onko jokin tilanne tai esimerkki jaanyt erityisesti mieleen?

Tommi Mero:

Yksittaisia tilanteita on paljon, mutta erityisesti silloin, kun tydkuorma kasvaa hetkellisesti ja
tarvitaan joustavuutta tydajoissa, he ovat usein valmiita joustamaan. Sitoutuminen ja
ahkeruus nakyvat selvasti arjen tekemisessa.

Kieli- ja kulttuurihaasteet

Heikki Uusikyla:
Oletteko kohdanneet kieli- tai kulttuurihaasteita, ja miten niihin on vastattu?

Tommi Mero:

Haasteita on ollut, eika kaikki ole mennyt aivan ongelmitta. Kielihaasteet ovat olleet
suurempia kuin aluksi ehkd ymmarsimme. Jos ei ole yhteista aidinkielta, kommunikaatio
vaatii enemman huomiota ja varmistamista.

Olemme panostaneet selkeaan perehdytykseen, kddntaneet materiaalit useille kielille ja
kayttaneet tarvittaessa tulkkauspalveluita. Kieli on myos tyoturvallisuuskysymys, joten siihen
on pakko panostaa.

Heikki Uusikyla:
Onko teilld ollut erityisia tukitoimia kaytossa?

Tommi Mero:

Varsinaista erillistd perehdytysmallia ei ole, vaan kaikki kdyvat saman perehdytysohjelman
lapi. Lisaksi olemme jarjestaneet yhteistydssa oppilaitosten kanssa suomen kielen
koulutuksia maahanmuuttajataustaisille tyontekijoille.



Monikulttuurinen tyoyhteiso

Heikki Uusikyla:
Millainen vaikutus monikulttuurisuudella on ollut tydyhteisodn ja yrityksen arkeen?

Tommi Mero:

Se on tuonut lisda dynamiikkaa ja avarakatseisuutta. Arki on muuttunut positiivisesti:
viestimme selkedmmin, kuuntelemme toisiamme paremmin ja arvostamme erilaisia
nakdkulmia. Monikulttuurisuus on selvasti rikastuttanut tyoyhteisda ja vahvistanut sita.

Neuvoja muille yrittjjille

Heikki Uusikyla:
Mita neuvoja antaisit yrittajille, jotka pohtivat maahanmuuttajataustaisen tydntekijan
palkkaamista?

Tommi Mero:
Ensimmainen neuvo on olla avoin ja rohkea. Monimuotoisuus voi tuntua aluksi vieraalta,
mutta se tuo mukanaan paljon hyvaa.

Kannattaa keskittya osaamiseen ja asenteeseen —tausta ei maarita sita, kuinka hyvin ihminen
tekee tyonsa. Suosittelen myos kuulemaan muiden tydnantajien kokemuksia ja panostamaan
heti alkuvaiheessa perehdytykseen ja viestintdan. Se on avain siihen, etta tyontekijan koko
potentiaali saadaan kayttoon.

Katse tulevaisuuteen

Heikki Uusikyla:
Miten ndet tyoperaisen maahanmuuton merkityksen tulevaisuudessa omalle yrityksellesi ja
Suomen tyoelamalle?

Tommi Mero:
Meille tydperainen maahanmuutto on ollut ratkaisevassa roolissa osaajapulan
ratkaisemisessa ja toiminnan kasvun mahdollistamisessa.

Laajemmin katsottuna se on elintarkeaa koko Suomen tydelamalle. Vaesto ikaantyy ja
tydikaisten maara vahenee. Tarvitsemme uusia osaajia — sekd huippuosaajia etta
kaytannonlaheisia tyontekijoita. Samalla saamme uusia nakokulmia, kielitaitoa ja kulttuurista
ymmarrysta, jotka vahvistavat yritysten kilpailukykya globaalissa toimintaymparistossa.

aan entista selkedmmin, kuunnellaan toisiamme paremmin ja arvostetaan erilaisia
nakokulmia. Monikulttuurisuus on rikastuttanut yhteisda ja lisannyt ymmarrysta.

Neuvoja muille tyonantajille



Heikki:
Mita neuvoja antaisit yrittdjille, jotka harkitsevat maahanmuuttajataustaisten tydntekijoiden
palkkaamista?

Tommi:

Ensimmainen vinkki on olla avoin ja rohkea. Monimuotoisuus voi tuntua ensin vieraalta, mutta
se tuo paljon hyvaa.

Kannattaa keskittya osaamiseen ja asenteeseen — ei taustaan.

Panostakaa heti alkuun perehdytykseen ja viestintdan. Se on avain onnistumiseen ja
vaarinymmarrysten vahentamiseen. Lisaksi kannattaa hyddyntaa muiden yritysten
kokemuksia ja tukipalveluita.

Tulevaisuuden nakymat

Heikki:
Miten naet tydperaisen maahanmuuton merkityksen tulevaisuudessa?

Tommi:

Meille se on ollut ratkaisevaa osaajapulan paikkaamisessa ja yrityksen kasvun
mahdollistajana.

Kokonaisuudessaan tyoperdinen maahanmuutto on elintarkeaa koko Suomen tyéelamalle —
vaesto ikaantyy, ja tyoikaisten maara vahenee. Tarvitsemme uusia osaajia, ei vain
huippuammattilaisia vaan myos kaytannon tekijoita.

Monikulttuurisuus tuo mukanaan kielitaitoa, uusia nakokulmia ja lisaa kilpailukykya
globaalissa toimintaymparistossa.

Heikki:
Eli vahva suositus?

Tommi:
Erittain vahva suositus!

Heikki:

Kiitos paljon haastattelusta, Tommi Mero. Tasta keskustelusta nousi esiin monia tarkeita
asioita - erityisesti se, ettd maahanmuuttajataustaiset tydontekijat ovat suuri voimavara, kun
yrityksessa panostetaan perehdytykseen ja avoimeen ilmapiiriin.

Kiitos my0s teille, kuulijat, kun olitte mukana!

Kuulemiin!






