Tyoéhyvinvointi ja muutoskyvykkyys

Webinaarit:

1. Tyohyvinvoinnin resepti — mistd aineksista se rakentuu? 2.9.2025
2. Ihmisten erilaisuus - haaste vai mahdollisuus? 30.9.2025

3. Toimivan vuorovaikutuksen avaimia 23.10.2025

4. Osaamisen ja sen kehittdmisen adrelld 12.11.2025

5. Uudistumisen taito - miten navigoida muutoksessa 2.12.2025

Minna Seppdld, Hdmeen ammatti-instituutti
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lhmisten erilaisuus

haaste vali mahdollisuus?
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Erilaisuus voi olla tyoeldmdn voimavara.

Keskustelemme itsetuntemuksen merkityksesta ja siitq,
miten erilaiset toimintatavat voidaan nahdad
mahdollisuutena.
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Kysymys: Mika yksittdinen asia haastaa
/yesihenkilc'jitc'j, tiimejd ja

eniten johtaqjia
tyoyhteisoja?

'/
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Vastaus: Inmisten erilaisuus
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ltsetuntemus, mitd se on?
Ja miksi se on tydelamassd(kin) térkedd?

Euroopan unionin
osarahoittama
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ltsetuntemuksen nelja pilaria
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Omien vahvuuksien tunnistaminen

luontaisista kyvyistd ja siitd,
mitk& asiat tydssd sujuvat
helposti, mistd on saanut
positiivista palautetta, millaisia
asioita oppii helposti (ja
mielell@an)

Tietoisuus omasta osaamisestaq,

J

Auttaa hyédyntdmdadn omaa
potentiaalia parhaalla
mahdollisella tavallg, tuo
itsevarmuutta ja luo ja yllapitad

motivaatiota

J

Haaste, jos ei tunnista: oma
osaaminen voi jddda piiloon, voi
johtaa alisuoriutumiseen tai
ohjata ammattillista
kehittymistd 'vaaraan’
suuntaan

B Tavastia

Pl Euroopan unionin
UL osarahoittama

‘.:! 2 H
~i=hami

KOULUTUSKUNTAYHTYMA



Arvojen kirkastaminen

Henkilbkohtaiset periaatteet ja

asiat, jotka ovat itselle tarkeité

ja jotka muokkaavat asenteita

sekd ohjaavat padatdksid ja
valintoja

Auttaa tekemddn valintoja ja
sitoutumaan tyéhdn, joka
tuntuu merkitykselliseltd. Luovat
motivaatiotq, lisdavat tydn
mielekkyyttd ja antavat
energiaa silloin kun tyd ja omat

arvot kohtaavat

J

Omien arvojen vastaisen tyén
tekeminen kuormittag,
aiheuttaa turhautumista ja
motivaation laskua, voi myés
uuvuttaa

KOULUTUSKUNTAYHTYMA ‘
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Tunteiden tunnistaminen ja ymmmartaminen

Kyky tunnistaa, nimetd ja
sdddell&d omia tunteita
erilaisissa tydeldman tilanteissa

)

Auttaa hallitsemaan stressid ja
paineita, tukee rakentavaa
vuorovaikutusta ja palautteen
antamista/vastaanottamista,
vahvistaa tunnedlyd ja kykyda
ymmartdd myds muiden
reaktioita

Euroopan unionin
UL osarahoittama

Tunteet ohjaavat (usein
huomaamattakin) pédatoksid,
reaktiot voivat joskus olla
hallitsemattomia, vuorovaikutus

karsii

)
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Omien toimintatapojen tiedostaminen

Oma tapa toimia ja tehdd
valintoja/péadtoksia erilaisissa
tilanteissa, tapa oppia ja olla
tydyhteisén jdsenend ja
vuorovaikutuksessa muiden
kanssa

Selkeyttdd, millaisissa
ympdristdissd ja tehtdvissd
viihtyy, auttaa ymmartdmaan,
miksi toiset ehkd toimivat eri
tavalla kuin itse, mahdollistaa
joustavuuden ja yhteistydn

kehittdmisen

Jos ei tunnista omia

toimintatapojaan voi myds

turhautua helposti muiden
erilaisiin tyétapoihin,

vaarinymmarrykset lisdantyvat,

vuorovaikutus ja tiimityd
vaikeutuvat

J
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Mitd paremmin tunnet
itsesi ja omat vahvuutesi,
arvosi, tunteesi ja
toimintatapasi, sitd
paremmin osaat
tyoeldmassd toimia myos
muiden kanssa

Itsetuntemus luo
perustan itsensd
johtamiselle ja tyossa
jaksamiselle

Euroopan unionin 19 Tovastia 4 hami
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Pohdittavaksi pienrynmissa

Mikd tyossa on sinulle tarkedd?
Millaisissa tilanteissa koet olevasi parhaimmillasi?

Millaiset tilanteet ovat sinulle hankalia?

Euroopan unionin
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ltsetuntemuksen voima
tyoeldmassa
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* osarahoittama = 4 (oULUTUSKUNTAYHTYMA

30.9.2025



Tunneadly

« Kun tunnen itsedni ja omia tunteitani, voin ymmartaa myos
muita

« Tunnedlykds ihminen ei ole tunteidensa vietdvissqd, vaan osad
tunnistaa omia tunteitaan ja kasitella niitd rakentavasti

» Miten hyvin tunnistat, ymmarrdt ja pystyt sdatelemadn omia tunteitasi ja
miten pystyt vaikuttamaan positiivisesti myos muiden tunteisiin

» Oman kayttaytymisen muokkaaminen tilanteen mukaan
- Tunnedly ei ole synnynndinen lahja vaan taito, jota voi opetella
ja jossa voi kehittyd
» Kehittyminen IGhtee omien tunteiden havainnoinnista
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Mitd tunnen erilaisissa tilanteissa? Tiedostanko millaisiin tilanteisiin itsellani
liittyy voimakkaita reaktioita?

Miten toimin kun tunteet kuohahtavat? Pystynko pysahtymdadn ennen
reagointia? Pystynko hillitsemddn itsedni?

Tunnistanko muiden ihmisten tunnetiloja? Pystynko asettumaan heiddn
asemaansa? Maltanko keskittyd aidosti kuuntelemaan mita toinen sanoo?

Osaanko antaa ja vastaanottaa palautetta rakentavasti? Pystynko
ratkomaan ristiriitoja ilman, ettd ne karjistyvat? Osaanko olla menematta
henkilokohtaisuuksiin?

30.9.2025
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Resilienssi

« Kun tieddn, mikd tukee jaksamistani ja myos
sen mikd minua kuormittaq, voin sadadellé
omaa palautumistani.

« Miten pysyd vahvana muutosten keskella?
« Kyky sopeutua ja palautua muutoksissa

- Omien rajojen tunteminen auttaa
epdvarmuuden kestamista ja ratkaisujen
I6ytamistda hankalissa tilanteissa

Euroopan unionin /9 Tavostia  <# hami
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Tyohyvinvointi
o ©

« Hyvinvointi alkaa omien rajojeni ja voimavarojeni \/
tunnistamisesta

 Hyvinvointi syntyy tasapainosta ja siitd kun tiedan,
mika tuo energiaa ja mika vie sitd. Osaan tehdd
omaa jaksamista ja hyvinvointia tukevia valintoja.

- LisGd motivaatiotq, tyohon sitoutumista ja tyon imua,
parantaa tuottavuutta
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Yhteenvetona

Itsetuntemus on perustaq, jonka :

- varaan voi rakentaa tunnedlyn (vuorovaikutus ja
empatia).

- avulla voi kehittéa resilienssia (kyky sopeutua ja
palautua).

» seurauksena vahvistuu tyéhyvinvointi (jaksaminen,
merkityksellisyys, ilo).
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tsetuntemus (Joharin ikkuna)

30.9.2025

Mind tieddn, muut
tietavat
AVOIN ALUE

Mind en tiedd, muut
tietavat
SOKEA ALUE

Mind tieddan, muut
eivat tieda
SALATTU ALUE

Mind en tiedd, muut
eivat tieda
TIEDOSTAMATON ALUE

osarahoittama
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Joharin ikkunan neljd ruutua:

* Avoin alue on ihmisten valisessa vuorovaikutuksessa se, mita ihminen itse tietaa itsestaan ja haluaa
nayttaa myos muille ja minka toisetkin nakevat.

+ Sokea alue tarkoittaa sita, mika nakyy inmisesta muille mutta jota han itse ei tunnista.

« Salattu alue tarkoittaa niita asioita, jotka ihminen itse itsestaan tietaa ja tuntee mutta haluaa salata
ne muilta.

* Tiedostamaton alue pitaa sisallaan sellaisia ihmiseen vaikuttavia asioita, joita ihminen itsekaan ei
tieda olevan olemassa. Tiedostamattoman ruudun asioita muutkaan eivat tieda tai tunne.

» Joharin ikkunassa on nelja ruutua, jotka muodostuvat kahden akselin, avoimuuden ja palautteen
kasittelyn, ymparille. Avoimuudella tarkoitetaan sita, missa maarin henkild kertoo itsestaan
muille. Palautteen kasittelylla taas sita, missa maarin henkild ottaa vastaan ja ymmartaa muilta
saamaansa palautetta.

» Joharin ikkuna nayttaa erilaiselta eri tilanteissa - yleensa kayttaydymme eri tavoin kotona,
ystavien tai perheenjasenten kanssa ja tydpaikalla.

30.9.2025
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Oma sokea alueeni

« Muistele tilannettq, jossa olet saanut
kriittistd palautetta ja ehkd
loukkaantunut siité.

 Millaista palautetta tuolloin sait?

« Mitd enemman aldhddmme, sité
suurempi syy on miettid, onko
kyseessd ehkd sokea alueemme. Mieti,
oliko valitsemassasi tilanteessakin
kysymyksessd sokea alueesi.

30.9.2025
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Itsetuntemus tyoelamassa

- Perusta kaikelle muulle: Kun tunnen omat vahvuuteni,
rajani ja arvoni, osaan johtaa itsedni ja tehdd parempia
valintoja

 Avain yhteistyéhon: Itsetuntemus auttaa ymmartdmadn
eroja ja rakentamaan toimivaa vuorovaikutusta

 Tuki muutoksissa: Kun maailma ympdrilld muuttuu,
itsetuntemus antaa vakauden ja auttaa sdilyttdmadn
suunnan

« Hyvinvoinnin ldhde: Tunnistamalla, mik& kuormittaa ja
mikd palauttaaq, voin suojata omaa jaksamistani

Euroopan unionin 19 Tovastia <4 hami
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ltsetuntemus - ei mystiikkaa tai
syntymdassa saatu lahja, vaan harjoittelua

e [tsetuntemus ei ole synnynndinen omindisuus, vaan
taito, jota voi vahvistaa ja harjoitella Iapi eldman

* Pienillg, toistuvilla pysahdyksilla ja hyodyntamalla
erilaisia kehittdmisen tyokaluja omassa arjessa
itsetuntemuksen kasvu on osa ammatillista kasvua

(M Euroopan unionin B TOIVCIStiC! ;':‘ hami
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Kysymyksia itselleni:

Tieddnko mita teen?

Tieddnko mitd minun pitdisi tehda?
Millaisella asenteella teen tyotani?

Mistd tieddn, ettd olen onnistunut tyossani?

Saanko riittdvasti palautetta? Entd muistanko itse
antaa palautetta?

Miten opin uusia asioita?
Mik& minua motivoi?
Mikd syo jaksamistani?

Euroopan unionin B Tavastia ’“:' hami
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Miten itsetuntemusta voi kehittda?

» Omien ajatusten, oletusten, toimintatapojen ja tunteiden
tunnistaminen

» Reflektio-/paivakirjan kirjoittaminen

» Check in- tai Check out —hetket tydpdivén/viikon aluksi tai
lopuksi

« Omien arvojen tunnistaminen

* Palautteen pyytcjmiryen{saominen kollegoilta ja
esihenkildlta (tai muilta

« 360-kartoitukset (polaute/orviointi itseltd, esihenkildltd

kollegoilta, alaisilta/asiakkailta/yhteistydkumppaneilta)

Euroopan unionin B TdVClStiq :':‘ hami
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» [tsearviointiin perustuvat tydkalut/kartoitukset/analyysit
 Kehityskeskustelut
» Oman (tyd)ajankaytén kartoittaminen (mihin tydaika kuluu)

0
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Testit, kartoitukset, analyysit itsetuntemuksen
kehittdmisen tukena

- Voivat toimia hyvéand tyékaluna/apuvdlineend itseymmadrryksen
kasvattamisessa, mutta valmiita vastauksia ne eivat anna

« Ovat enemmadnkin kompassi kuin kartta -> ndyttavat suuntaa, auttavat
navigoinnissa mutta eivat kuvaa koko matkaa

- Parhaimmillaan auttavat sanoittamaan asioita, vahvistavat jo entuudestaan
tiedossa olevaa mutta myos nostavat esiin uudenlaisia nakokulmia, lisadavat
ymmarrystd sekd itsestd ettd muista, toimivat tietoisen kehittdmisen
apuvdlineind

« Mutta:

> Eivat koskaan kerro koko totuutta henkil6std vaan mittaavat sitd mitd kysytadn, liséksi ovat
usein sidoksissa tiettyyn hetkeen

> Tuloksia voi tulkita myos lilan mustavalkoisesti
> Tieteellinen tausta vai ‘viihdetarkoitus’?
> Vaarana, etté henkild alkaa selittééd omaan toimintaansa testitulosten kautta

30.9.2025

Eurcopan unionin ' Tavastia 3% hami

OsarahOittama KOULUTUSKUNTAYHTYMA




Pohdittavaksi pienryhmissa

1. Millaista inmisten erilaisuutta
olet havainnut omalla
tydpaikallasi (tai jossain muussa
ryhmassd, missd toimit)?

2. Mita positiivista se on tuonut
mukanaan?

3. Onko se aiheuttanut haasteita?

Euroopan unionin B TCiVCIStiq ’“:‘ hami
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Erilaisuus — vai sittenkin moninaisuus?

* Erilaisuuden qjatellaan usein olevan
otain, mita pitdad sietdd tai ymmartag,
ai jotain minkd aiheuttamia ongelmia
pitdd ratkoa

- Normaali vs erilainen —qgjattelu ->
negatiivisuus

« Moninaisuus on kdsitteend .
neutraalimpi ja tasavertaisempi

« Kuvastaa sekd& haasteita ettd _
mahdollisuuksia ja voimavarojq, vol
kuvata myos tavoitetilaa

Euroopan unionin B TdVQStiq ':::' hami
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« Henkiloon liittyva erilaisuus on erityisen haasteellista
silloin kun ollaan nGenndisen samanlaisio

»Miksi ndin?

v'Silloin kun tyoskennellddn esim. toisesta kulttuurista tulevan
henkilon kanssa, erilaisuutta on jo odotusarvoisesti
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« Kysymys: Miten inmisten erilaisuus ndkyy ja vaikuttaao
kaytdnnossa?

e Vastaus: Lukemattomin eri tavoin

* Kysymys: Onko se ongelma?

 Vastaus: Ei ainakaan pitdisi olla

Euroopan unionin o) : oo o
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Miten erilaisuus voi tdissd ilmetda

» Ajattelumalli ja pddatoksenteko
»Analyyttinen vs intuitiivinen ajattelija
»Fakta- vs tunnepohjainen padatoksentekija
»Riskien karttaja vs kokeilunhaluinen

« Toimintatyyli
»Suunnitelmallinen vs spontaani
> Yksityiskohtiin keskittyja vs kokonaiskuvan hahmottajo
»Nopeasti syttyva vs harkitseva

Euroopan unionin 119 Tavostia <3 hami

30.9.2025 .
osarahoittama = = Lt «oututuskuntavaTYMA




* Vuorovaikutustyyili
»Suorasukainen vs diplomaattinen
> Aktiivinen kuuntelija vs aktiivinen keskustelija
»Mukautuja vs kyseenalaistaja

« Motivaatiotekijat
»Sisdinen vs ulkoinen motivaatio
»>YksilOkeskeisyys vs yhteisollinen tyoote
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Miksi tyoyhteison moninaisuus ja
iIhmisten erilaisuus on voimavara eikd
rasite?

*:**i Euroopan unionin |'_'.) TdVdStiq .:..f:‘ hami
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« Tyoeldmdassd moninaisuus tarkoittaa paljon enemmadn kuin vain
nakyvia eroavaisuuksia

« Se tarkoittaa kaikkea sitd milld tavoin inmisten erilaisuus ilmenee
tydyhteisdssd ja sen toiminnassa

« Moninaisuuden eri tasot

> ikd, sukupuoli, ulkondko, fyysiset ominaisuudet, erilaiset

rajoitteet, etninen alkuperd
» koulutustausta, tydkokemus, eldmdantilanne, syntyperd

> kaytos, arvot, asenteet, toimintatavat, kulttuuri- ja |

perhetaustasta johtuvat

> se 0sd persoonaa, joka luo syitd yksilon kaytokselle; identiteetti,

ihmiskdsitys, maailmankuva

p ¢
» Moninaisuus ei ole vain "hyv@ asia’, vaan se on aidosti voimavaraq, , J \
Jokg, vt0| parantaa tyoyhteison suorituskykyd, hyvinvointia ja kykya J
uudistua

30.9.2025 Euroopan unionin B TCIVCIStiCI .:::’ hami
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« Erilaiset nakékulmat monipuolistavat ajattelua

» Kun tiimissd on ihmisig, jotka IGhestyvat asioita eri tavoin, syntyy erilaista
ajattelua ja toimintaa — ja monipuolisempia ratkaisuja. Yksi ndkee riskit, toinen
mahdollisuudet. Yksi haluaa suunnitella tarkasti, toinen toimii nopeasti. Tma ei
ole ristiriita, vaan tadydentdvad dynamiikka — kunhan sitd johdetaan viisaasti.

« Moninaisuus tukee innovointia ja oppimista

» Inmisten erilaisista taustoista ja kokemuksista kumpuavat ideat voivat synnyttddé
jotain taysin uutta. Kun ihmiset uskaltavat tuoda esiin omia ndkemyksiadn, syntyy
luottamusta ja tilaa kokeilulle. Moninaisuus haastaa ajattelua ja pakottaa
oppimaan uutta — sekd itsestd ettd toisista.

30.9.2025
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« Erilaisuus vahvistaa tiimien resilienssiéd

» Kun tiimissd on erilaisia vahvuuksiag, se kestdd paremmin muutoksia ja paineita.
Yksi jasen voi olla rauhallinen kriisitilanteessa, toinen nopea reagoija. Erilaiset
toimintatyylit mahdollistavat sen, ettd tiimi pystyy mukautumaan erilaisiin
tilanteisiin.

« Inklusiivinen kulttuuri lisaa hyvinvointia ja sitoutumista

» Kun jokainen kokee, ettd pystyy olemaan oma itsensd ja ettd oma tapa toimia on
arvokas, syntyy psykologista turvallisuutta. TGmMa lisad tyotyytyvaisyyttaq,
vahentdd konflikteja ja parantaa yhteistyota.

- Organisaation maine ja vetovoima kasvavat
» Monimuotoisuutta arvostavat organisaatiot houkuttelevat osaajia

30.9.2025
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Kompastuskivia...

Erilaisuuden arvostaminen [ hyddyntéminen aidosti, siis
muutoinkin kuin juhlapuheissa tai virallisissa teksteissda

Tiukassa istuvat olettamukset/ennakkoluulot

Rekrytoidessa haetaan usein "hyvid tyyppejd”

» millainen on hyva tyyppi?
» samankaltaisia henkil6itd kuin tydyhteisd6ssd entuudestaan jo olevat?

Jos esihenkild ei omalla esimerkillddn osoita arvostavansa
tyoyhteisonsd moninaisuutta ja ihmisten erilaisuutta, niin sitd
on turha odottaa muultakaan tyoyhteisolta

Erilaisuutta siedetddn, ei arvosteta tai hydédynnetd

"Erilaisuus on rikkaus” — tyhja fraasi vai aito ymmmarrys ja
ajattelutapa
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Miten tyoyhteisOssa voidaan kehittad
erilaisuuden arvostamista?

e LisGdmalld tietoisuutta

»Koulutukset, tyopajat, erilaiset itsetuntemuksen lisddmisen
tydkalut (esim. Thomas, DISC, MBTI, 360), kokemusten

jakaminen

- Avoimella ja turvallisella vuorovaikutuskulttuurilla

»Psykologisen turvallisuuden lisGdminen, kuuntelemisen ja
dialogin harjoittelu, tiimikeskustelut siitd miten erilaisuus

arjessa nakyy

Euroopan unionin 19 Tovastia <4 hami
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Miten tyoyhteisOssa voidaan kehittad
erilaisuuden arvostamista?

- Erilaisten roolien ja vahvuuksien tunnistamisella ja
hyodyntamisella
»Erilaisia vahvuuksia omaavien ihmisten yhdistdminen,
erilaisten toimintatyylien hyédyntéminen (esim. ideanikkarit,
tekijat, kriitikot, laadunvarmistajat)

« Monimuotoisuuden johtamisella

»Esihenkiléiden kouluttaminen (jos tarpeen) -> jos esihenkil®
el aidosti arvosta ihmisten erilaisuutta, on sitd turha odottaa

muiltakaan, rekrytoinnit, yhdenvertaiset toimintatavat
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Miten tyoyhteisOssa voidaan kehittad
erilaisuuden arvostamista?

» Arjen kaytanteilld ja rakenteilla

»Vaihtuvat tiimit/tyéparit (mahdollisuuksien mukaan),
tyontekijoiden mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohonsg,

- Palautteen antamisella ja reflektoinnilla
»Tyoyhteison palaute itselleen: miten ihmisten erilaisuus
meilld konkreettisesti on ndkynyt ja mihin se on vaikuttanut?
Mitd voimme oppia toisiltamme?
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« Tyoyhteison moninaisuus ei kuitenkaan automaattisesti johda
parempaan yhteistyohén. Se vaatii:

» Itsetuntemusta ja toisten ymmartamista

» Avoimuutta ja kuuntelemisen taitoa

» Selkeitd pelisadntojd ja rooleja

» Kulttuuriaq, jossa erilaisuus on arvostettua, ei pelottavaa

30.9.2025
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- Toimivassa tyoyhteisossad on tilaa erilaisuudelle
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Onko omalla tyopaikallasi
aidosti tilaa erilaisuudelle?
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“Suurin este toisten yymmartdmiselle on se, ettemme
tunne itsedmme.”

Euroopan unionin o} : QLo .
osarahoittama L. TCIVCIStICj <y haml

UUUUUUUUUUUUUUUUUUU

30.9.2025




R Euroopan unionin
osarahoittama

Kiltos

[2

Tavastia

KOULUTUSKUNTAYHTYMA



	Dia 1: Työhyvinvointi ja muutoskyvykkyys
	Dia 2: Ihmisten erilaisuus  -  haaste vai mahdollisuus?  30.9.2025 
	Dia 3
	Dia 4: Kysymys: Mikä yksittäinen asia haastaa eniten johtajia/esihenkilöitä, tiimejä ja työyhteisöjä? 
	Dia 5: Vastaus: Ihmisten erilaisuus
	Dia 6: Itsetuntemus, mitä se on? Ja miksi se on työelämässä(kin) tärkeää?
	Dia 7: Itsetuntemuksen neljä pilaria
	Dia 8: Omien vahvuuksien tunnistaminen
	Dia 9: Arvojen kirkastaminen
	Dia 10: Tunteiden tunnistaminen ja ymmärtäminen
	Dia 11: Omien toimintatapojen tiedostaminen
	Dia 12: Mitä paremmin tunnet itsesi ja omat vahvuutesi, arvosi, tunteesi ja toimintatapasi, sitä paremmin osaat työelämässä toimia myös muiden kanssa  Itsetuntemus luo perustan itsensä johtamiselle ja työssä jaksamiselle 
	Dia 13
	Dia 14: Itsetuntemuksen voima työelämässä
	Dia 15:  Tunneäly 
	Dia 16
	Dia 17:  Resilienssi 
	Dia 18:  Työhyvinvointi 
	Dia 19: Yhteenvetona
	Dia 20: Itsetuntemus (Joharin ikkuna)
	Dia 21: Joharin ikkunan neljä ruutua:
	Dia 22: Oma sokea alueeni
	Dia 23: Itsetuntemus työelämässä 
	Dia 24: Itsetuntemus - ei mystiikkaa tai syntymässä saatu lahja, vaan harjoittelua
	Dia 25: Kysymyksiä itselleni:
	Dia 26: Miten itsetuntemusta voi kehittää?
	Dia 27
	Dia 28: Testit, kartoitukset, analyysit itsetuntemuksen kehittämisen tukena
	Dia 29: Pohdittavaksi pienryhmissä
	Dia 30: Erilaisuus – vai sittenkin moninaisuus?
	Dia 31
	Dia 32
	Dia 33: Miten erilaisuus voi töissä ilmetä
	Dia 34
	Dia 35: Miksi työyhteisön moninaisuus ja ihmisten erilaisuus on voimavara eikä rasite?
	Dia 36
	Dia 37
	Dia 38
	Dia 39: Kompastuskiviä…
	Dia 40: Miten työyhteisössä voidaan kehittää erilaisuuden arvostamista?
	Dia 41: Miten työyhteisössä voidaan kehittää erilaisuuden arvostamista?
	Dia 42: Miten työyhteisössä voidaan kehittää erilaisuuden arvostamista?
	Dia 43
	Dia 44
	Dia 45: Onko omalla työpaikallasi aidosti tilaa erilaisuudelle?
	Dia 46
	Dia 47: Kiitos

