
Työhyvinvointi ja muutoskyvykkyys

Webinaarit:

1. Työhyvinvoinnin resepti – mistä aineksista se rakentuu? 2.9.2025
2. Ihmisten erilaisuus - haaste vai mahdollisuus? 30.9.2025
3. Toimivan vuorovaikutuksen avaimia 23.10.2025
4. Osaamisen ja sen kehittämisen äärellä 12.11.2025
5. Uudistumisen taito - miten navigoida muutoksessa 2.12.2025



Työhyvinvoinnin resepti 
-

mistä aineksista se koostuu?

2.9.2025 



Työhyvinvoinnin määritelmiä:
• Työterveyslaitos: Työhyvinvointi on työntekijän myönteinen 

kokemus siitä, että sekä työhön liittyvät voimavarat että hänen 
omat fyysiset ja psyykkiset voimavaransa riittävät tai ylittävät 
työn asettamat vaatimukset.

• Sosiaali- ja terveysministeriö: Työhyvinvointi on kokonaisuus, 
jonka muodostavat työ ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja 
hyvinvointi. 

• Työturvallisuuskeskus: Työhyvinvointi tarkoittaa turvallista, 
terveellistä ja tuottavaa työtä, jota ammattitaitoiset työntekijät ja 
työyhteisöt tekevät hyvin johdetussa organisaatiossa. Työ koetaan 
mielekkääksi ja merkitykselliseksi. Työ tukee elämän 
kokonaisuutta.



Työhyvinvoinnin ydin on työssä



Helsingin Sanomat 10.3.2025



• Työturvallisuuslaki (738/2002)

➢ 1 §: ”Tämän lain tarkoituksena on parantaa työympäristöä ja työolosuhteita 

työntekijöiden työkyvyn turvaamiseksi ja ylläpitämiseksi sekä ennalta ehkäistä ja 

torjua työtapaturmia, ammattitauteja ja muita työstä ja työympäristöstä johtuvia 

työntekijöiden fyysisen ja henkisen terveyden, jäljempänä terveys, haittoja.”

➢ 8 §: ”Työnantaja on tarpeellisilla toimenpiteillä velvollinen huolehtimaan 

työntekijöiden turvallisuudesta ja terveydestä työssä. Tässä tarkoituksessa 

työnantajan on otettava huomioon työhön, työolosuhteisiin ja muuhun 

työympäristöön samoin kuin työntekijän henkilökohtaisiin edellytyksiin liittyvät 

seikat. Työnantajan on erityisesti otettava huomioon, että työntekijän 

henkilökohtaiset edellytykset voivat edellyttää yksilöllisiä työsuojelutoimenpiteitä 

työntekijän turvallisuuden ja terveyden varmistamiseksi.”

Poimintoja lainsäädännöstä



• Työsopimuslaki (55/2001)
➢ 1 §: ”Tätä lakia sovelletaan sopimukseen (työsopimus), jolla työntekijä tai 

työntekijät yhdessä työkuntana sitoutuvat henkilökohtaisesti tekemään työtä 
työnantajan lukuun tämän johdon ja valvonnan alaisena palkkaa tai muuta 
vastiketta vastaan.”

• Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)
➢ 1 §: ”Tämän lain tarkoituksena on edistää yhdenvertaisuutta ja ehkäistä syrjintää 

sekä tehostaa syrjinnän kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.”

Poimintoja lainsäädännöstä



• Työaikalaki  (872/2019)

➢ 1 §: ”Tätä lakia sovelletaan työsopimuslain (55/2001) 1 luvun 1 §:ssä tarkoitetun työsopimuksen sekä 
virkasuhteen perusteella tehtävään työhön, jollei muualla laissa toisin säädetä. Alle 18-vuotiaan tekemästä 
työstä säädetään lisäksi nuorista työntekijöistä annetussa laissa (998/1993).”

• Laki työsuojelun valvonnasta ja työpaikan työsuojeluyhteistoiminnasta (44/2006)

➢ 1 §: ”Tässä laissa säädetään menettelystä työsuojeluviranomaisen valvoessa työsuojelua koskevien säännösten 
noudattamista sekä työnantajan ja työntekijöiden välisestä työsuojelun yhteistoiminnasta työpaikalla. … Lain 
tarkoituksena on varmistaa työsuojelua koskevien säännösten noudattaminen sekä parantaa työympäristöä ja 
työolosuhteita työsuojelun viranomaisvalvonnan sekä työnantajan ja työntekijöiden yhteistoiminnan avulla.”

• Yhteistoimintalaki (1333/2021), laki yhteistoiminnasta valtion virastoissa ja laitoksissa (1233/2013), laki 
työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (449/2007)

Poimintoja lainsäädännöstä



• Työterveyshuoltolaki (1383/2001)

➢ 1 §: ” Tässä laissa säädetään työnantajan velvollisuudesta 

järjestää työterveyshuolto sekä työterveyshuollon sisällöstä ja 

toteuttamisesta.”

Poimintoja lainsäädännöstä



• Työnantajalla on lakisääteinen velvollisuus huolehtia 
työntekijöiden terveydestä ja turvallisuudesta työssä, 
eikä kyse ole vapaaehtoisuudesta tai hyvästä 
tahdosta, vaan velvoitteista, joiden laiminlyönti voi 
johtaa seuraamuksiin (esim. valvontaviranomaisten 
huomautuksiin, sanktioihin tai 
vahingonkorvausvastuuseen).

• Työnantajan on ennaltaehkäistävä riskit, puututtava 
havaittuihin ongelmiin ja ylläpidettävä työkykyä – ja 
työntekijällä puolestaan on velvollisuus noudattaa 
annettuja ohjeita ja huolehtia omasta sekä muiden 
turvallisuudesta.



Työhyvinvoinnista huolehtiminen ja 
sen edistäminen on koko työyhteisön 

yhteinen tehtävä



Työnantajalla ja esihenkilöillä työnantajan 
edustajina on päävastuu työhyvinvoinnista 

Esihenkilöillä on merkittävä rooli 
työhyvinvoinnin mahdollistajina toimiessaan 
yhteistyössä työntekijöiden kanssa

Jokainen työyhteisön jäsen voi vaikuttaa sekä 
omaan että työyhteisön hyvinvointiin

Lähde: Työturvallisuuskeskus

Mitä tuot tullessasi
kun tulet
huoneeseen?



Työhyvinvointi arjessa: Kauniita sanoja vai 
todellisia tekoja?

•"Työhyvinvointi on kaikkien asia."

•"Ihminen on organisaation tärkein voimavara."

•"Hyvinvoiva työntekijä on tuottava työntekijä."

•"Työhyvinvointi syntyy hyvästä johtamisesta."

•"Meillä on velvollisuus huolehtia toisistamme."

•"Ilman työhyvinvointia ei ole menestystä."

•"Palautteen antaminen on tärkeää."

•"Työhyvinvointi on tasapainoa työn ja vapaa-ajan välillä."

•"Avoin viestintä rakentaa luottamusta."

•"Yhdessä olemme enemmän."

Työhyvinvoinnista on lausuttu paljon itsestäänselvyyksiä, 
suorastaan latteuksia… Esimerkiksi:

Ongelma ei ole siinä, että nämä eivät pitäisi paikkaansa vaan 
siinä, että ne usein jäävät liian yleisen tason toteamuksiksi tai 
pelkiksi korulauseiksi.

Saisiko näihin konkretiaa?



Muutama näkökulma työhyvin- (tai –pahoin)vointiin
Kansantalouden näkökulma:

➢ Menetetyn työpanoksen kustannukset 
kansantaloudelle STM:n laskelmien 
mukaan 2 mrd €/kk, eli 24 mrd € / v 
(sairauspoissaolot, työskentely sairaana, 
työkyvyttömyyseläkkeet, työtapaturmat, 
ammattitaudit, 
sairaanhoitokustannukset)

➢ Työterveyslaitoksen arvioima hinta 
työhyvinvoinnin laiminlyönnistä on 41 
mrd € / v (sairauspoissaolot, 
ennenaikaisen eläkkeet, työtapaturmat, 
töissä olo sairaana, terveyden- ja 
sairaanhoitokulut)

Em. laskelmat ovat noin 10 vuoden takaisia, mutta 
huomioiden viime vuosina tehtyjä suomalaista 
työelämää koskevia tutkimuksia ja niiden tuloksia, ei 
tilanne ole todennäköisesti ainakaan parempaan 
suuntaan muuttunut

Kritiikkiä laskelmille 
esitetty -> On vaikea 
osoittaa mikä osuus 
laskelmien  
kustannuksista on 
aidosti seurausta 
nimenomaan 
puutteellisesta 
(työ)hyvinvoinnista



Työpahoinvoinnin kustannukset

• Suoria kustannuksia ovat esimerkiksi 
sairausloma-ajan palkat, 
työterveyshuollon käynnit sekä 
työkyvyttömyyseläkkeelle 
jäämisestä aiheutuvat kulut.

• Epäsuoria kustannuksia voivat olla 
esimerkiksi sijaisen palkka, 
vaihtuvuudesta aiheutuvat 
kustannukset sekä sairaslomien 
ajan muiden työntekijöiden 
lisääntyneestä työmäärästä 
johtuvat  kustannukset.



Organisaation näkökulma:
➢ hyvinvoiva työntekijä 

= tuottava työntekijä 

Yksilönäkökulma:
➢ kun työ on mielekästä, töihin on (ainakin 

useimmiten) mukava mennä
➢ vaikuttaa yksilön kokonaisvaltaiseen 

hyvinvointiin

Mutta – on myös tärkeää
huomata, että
työhyvinvoinnissa ei ole 
kyse siitä, onko töissä aina
mukavaa



Tuottava työntekijä– mitä se 
oikeastaan tarkoittaa?

• Saa aikaan tuloksia, jotka tukevat organisaation 
tavoitteita
– Ei vain tekemisen määrä, vaan työn vaikuttavuus ja 
laatu

• Hyödyntää vahvuuksiaan ja osaamistaan 
tehokkaasti
– Tekee työtä, jossa oma osaaminen ja 
kehittymispotentiaali pääsee käyttöön

• Toimii yhteistyökykyisesti muiden kanssa
– koska tuottavuus harvoin syntyy yksin vaan yleensä 
vuorovaikutuksen ja tiimityön kautta

• Osaa priorisoida ja hallita kuormitusta
– Ei uuvu, vaan käyttää aikaa ja energiaa olennaiseen

• Oppii ja uudistuu jatkuvasti
– Tuottavuus ei ole hetkellinen, vaan kyky kehittyä 
työn ja ympäristön muuttuessa

• Vaikuttaa positiivisesti myös työyhteisöönsä
– Hyvä tuottavuus on tarttuvaa: se lisää muidenkin 
mahdollisuuksia onnistua

• Se, joka tekee eniten töitä ja 
pisimpiä päiviä ja jonka saldot 
paukkuvat

• Jonka kalenteri on aina täynnä 
palavereita 

• Kun kysyt mitä hänelle kuuluu, 
niin aina on kiire

• Joka tuottaa eniten 
suunnitelmia, raportteja tms.

• Joka aina venyy loputtomasti (ja 
lopulta uupuu…)

Vai voisiko 
olla se, 
joka…



Tutkimustietoa



”Mielenterveyden häiriöiden perusteella menetettiin lähes 
kuusi miljoonaa työpäivää pitkien sairauspoissaolojen ajalta” 

Lähde: Kela 28.8.2024

Nykyisin useampi kuin joka 
kolmas Kelan korvaama 
sairauspoissaolopäivä perustuu 
mielenterveyden häiriöön



Miten Suomi voi? –tutkimus: Työhyvinvoinnin 
kehittyminen loppuvuoden 2019 ja kesän 2024 
välillä 
• Vastaajat 18-65 –vuotiaita työssäkäyviä suomalaisia
• Väestökyselyaineistoihin perustuva (2019 ja 2023/2024)
• Työhyvinvoinnin kuvaajat tutkimuksessa: työn imu, työssä 

tylsistyminen, työuupumus ja työkyky
• Keskeisiä havaintoja:

➢Suomalaisten työhyvinvointi ei ole palannut pandemiaa edeltäneelle 
tasolle. Lisääntyvä epävarmuus oman työn tulevaisuudesta kuormittaa.

➢Nuorista aikuisista kaksinkertainen määrä kärsii todennäköisestä 
työuupumuksesta verrattuna pandemiaa edeltävään aikaan.

➢Esihenkilöistä ja johtajista kolminkertainen määrä kärsii todennäköisestä 
työuupumuksesta kuin ennen pandemiaa.

➢Etätyö on yhteydessä suurempaan yksinäisyyteen ja työssä 
tylsistymiseen, mutta myös vähäisempään krooniseen työväsymykseen

Lähde: Työterveyslaitos 2.10.2024 
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi 

https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi


Lähde: Työterveyslaitos 



Työhyvinvointi ja sen kehittäminen 
– 

investointi vai kustannuserä?



Investointina…
Työhyvinvointi tuottaa lisäarvoa:

• Tuottavuus: Hyvinvoiva työntekijä on tehokkaampi, luovempi ja innostuneempi

• Sairauspoissaolot: Hyvinvointia edistävät toimet vähentävät poissaoloja

• Henkilöstön pysyvyys: Pitovoima paranee, rekrytointikustannukset pienenevät

• Organisaatiokulttuuri: Hyvinvointi lisää luottamusta, yhteistyötä ja työntekijöiden 
sitoutumista.

• Maine ja vetovoima: Hyvinvointia aidosti arvostava organisaatio myös houkuttelee 
osaajia



Kustannuseränä…
Työhyvinvointi saatetaan nähdä ensisijaisesti kuluna:

• Lyhyen aikavälin kustannukset: koulutukset, työterveyspalvelut, kehittämisohjelmat

• Vaikeasti mitattavat vaikutukset: aina ole selkeää kuinka paljon hyvinvointiin tehty 
investointi lopulta tuottaa takaisin 

• Organisaation rakenteet voivat estää muutosta (esim. resurssipula, johtamiskulttuuri)



Työhyvinvoinnin kehittämisen keskeisiä 
kysymyksiä Mitä ymmärrämme työhyvinvoinnilla?

Jos haluamme kehittää työhyvinvointia, niin mitä meidän 
silloin pitää kehittää?

Onko kehittäminen tavoitteellista eli tiedämmekö mihin 
pyrimme?

Miten kehitämme, millaisia keinoja ja menetelmiä meillä on 
käytössä? Miten hyödynnämme niitä?

Kuka määrittää tavoitteet? Entä sen, ketkä kaikki osallistuvat ja 
miten?

Miten kehittämistä / kehittymistä arvioidaan? Kuka tai ketkä 
sen tekevät?



Työhyvinvoinnin suunnitelmallinen 
kehittäminen työyhteisössä

Millaisia haasteita meillä on työhyvinvoinnissa? Mitkä 
asiat ovat hyvin?

Mitä tavoittelemme kehittämisellä? Miksi?

Millaisilla toimenpiteillä pääsemme eteenpäin ja kohti 
tavoitettamme?

Mistä tiedämme olemmeko onnistuneet eli miten 
arvioimme tavoitteiden toteutumista?



Keskitytäänkö ongelmiin?

Vai haetaanko ratkaisuja?



Työhyvinvointiin vaikuttavat tekijät



Yksilö

Organisaatio

Työyhteisö

Työ

Johtaminen

Lähde: Manka 2016 



• Toiminnan tavoitteellisuus
• Rakenteiden joustavuus
• Jatkuva kehittyminen ja kehittäminen
• Toimiva työympäristö

Organisaatio

• Vuorovaikutus, työyhteisötaidot
• Ryhmän toimivuus, pelisäännötTyöyhteisö

• Vaikuttamismahdollisuudet
• OppiminenTyö



• Osallistavuus, kannustaminenJohtaminen

• Psykologinen pääoma (liittyy mm. 
parempaan työssä suoriutumiseen ja 
sitoutumiseen)

• Terveys ja fyysinen kunto

Yksilö itse



Yksilötasolla työhyvinvoinnin 
kokemus on aina henkilökohtainen ja 
subjektiivinen



Pohdittavaksi
Pohdi hetki oman työpaikkasi työhyvinvoinnin 
nykytilaa edellisen jaottelun pohjalta. Millaisia 
ajatuksia/havaintoja voit tehdä sen pohjalta?

Jatkopohdintaa varten: valitse jokin (edellisen 
jaottelun mukaisista) työhyvinvointiin vaikuttavista 
tekijöistä ja pohdi sitä:

• Onko kyseinen tekijä omassa organisaatiossasi 
kunnossa vai sellainen, jota pitäisi kehittää?

• Miten valitsemasi asia näkyy arjessa? Mihin se 
vaikuttaa? (Positiivisesti tai negatiivisesti) – oman 
työsi näkökulmasta? Työyhteisön näkökulmasta?



Työhyvinvoinnin edellytykset



1. Työhön liittyvät perustarpeet

Autonomia ja 
itsenäisyys

Tunne työn 
hallinnasta, 
osaaminen

Kuuluminen 
työyhteisöön

Turvallisuus



2. Työn voimavaratekijät

Mitkä asiat antavat energiaa, innostavat?

Mikä on motivoivaa?

Mitkä asiat edistävät työn tavoitteiden toteutumista?

Mitkä asiat edistävät työhön liittyvien perustarpeiden toteutumista?

• Voivat olla fyysisiä (työolot, työajat), psyykkisiä 
(turvallisuus), sosiaalisia (työyhteisö) tai organisaatioon 
liittyviä (rakenteet, hierarkia, toimintatavat, 
viestintäkulttuuri)



Työn vaatimukset vs voimavaratekijät



Jokaisessa työssä on sekä kuormittavia että voimavaroja 
tuovia asioita

Yksilölliset tekijät vaikuttavat kuormittavuuden ja 
voimavarojen kokemukseen

Kuormittavat tekijät voivat olla uhka työhyvinvoinnille ja 
samanaikaisesti voimavaratekijät suojata kuormittavien 
tekijöiden vaikutuksilta

Riski on olemassa silloin, kun voimavaratekijöitä on vähän ja 
kuormitusta paljon

Työpaikkojen arjessa keskitytään usein liikaa 
kuormitustekijöihin ja niiden poistamiseen -> pitäisi myös 
vahvistaa voimavaratekijöitä



Epävarmuus työn jatkuvuudesta

Muutokset

Kiire

Huono ilmapiiri

Epäselvät roolit / työnkuvat /
vastuukysymykset

Epäoikeudenmukaisuus

Työ on henkisesti 
liian kuormittavaa

Liian paljon töitä

Viestinnän ja 
vuorovaikutuksen 
ongelmat

Johtaminen ja 
esihenkilötyö

Mikään osaaminen ei riitä

Digitaalisuus

Arvostus

Hyvä vuorovaikutus

Mahdollisuus vaikuttaa
omaan työhön

Työn mielekkyys 
ja merkityksellisyys

Huumori

Osaaminen Mahdollisuus
kehittyä

Esihenkilön tuki

Palaute

Tunne työn
hallinnasta

Työhön 
liittyvät joustot

Digitaalisuus

Luottamus



3. Työ, johon ja jossa voi aidosti vaikuttaa

➢ Mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua (tai näiden puute) vaikuttaa 
kokemukseen oman työn hallinnasta

Miten näkyy/vaikuttaa?

+ Työtyytyväisyys, työhön 
sitoutuminen, tuloksellisuus

- Työuupumus, stressi, 
leipääntyminen



Työhön vaikuttaminen – miten?
Työn sisältö

Työn tekemisen tapa

Töiden aikatauluttaminen

Työyhteisön toimintatavat

Työn laatu

Työn määrä

Työn kehittäminen ja uudistaminen

Oma toiminta työyhteisön jäsenenä



Asiat, joihin voit vaikuttaa ja 
joista voit päättää (KESKITY 
TÄHÄN)

Asiat, joihin voit vaikuttaa 
mutta joista et voi päättää 
(VAIKUTA TÄHÄN)

Asiat, joihin et voi 
vaikuttaa ja joista et 
voi päättää (OPETTELE 
ELÄMÄÄN TÄMÄN 
KANSSA)

Vaikuttamisen 
kehät



Pohdittavaksi

• Millaisia asioita sinulla itselläsi on 
vaikuttamisen kehän eri sektoreilla?



Käsitteistä
Työtyytyväisyys
- passiivisempi kuin työn imun 

tila

Flow
- ajallisesti rajatumpi kuin 
työn imun kokemus

Distressi
- tila, jossa työntekijä kokee, 

että ei selviä asetetuista 
vaatimuksista ja odotuksista

- syntyyn vaikuttavat sekä 
työhön että yksilöön liittyvät 
ominaisuudet

Leipääntyminen (boreout)
- riittämättömät tai vääränlaiset 
haasteet suhteessa kykyihin
- passiivisuus, innottomuus, 
keskittymisvaikeudet, 
motivaation puute

Työuupumus
- syntyy pitkittyneen 

(työ)stressin 
seurauksena

- kohdistuu työhön, ei 
elämään yleisellä tasolla

- kyynisyys työtä kohtaan, 
heikentynyt 
ammatillinen itsetunto

Työn imu
- työhön uppoutuminen, 

aktiivisuus
- työn kokeminen innostavaksi ja 

merkitykselliseksi
- työn antama mielihyvä
- kyky irrottautua töistä
- saattaa suojata 

työuupumukselta/-holismilta

Työholismi (työriippuvuus)
- vaikeus irtautua työstä, syyllisyyden tunteet
- pakonomainen työn tekeminen
- määrää laadun kustannuksella
- henkilökohtaiset tavoitteet liittyvä 

pääsääntöisesti työhön

Eustressi
- tukee haastavissa tilanteissa, 

antaa energiaa, motivoi
- virittää ja kannustaa 

yrittämään ja ponnistelemaan 
kohti tavoitteita



Työhyvinvoinnin johtaminen on osa strategista johtamista ja yksi 
organisaation menestystekijä 

• sen tulee olla suunnitelmallista 
• sillä tulee olla 

➢tavoitteet, 
➢resurssit, 
➢vastuuhenkilöt, 
➢mittarit 

• sitä pitää arvioida ja kehittää



Työhyvinvoinnista lyhyesti

• luodaan ja ylläpidetään työyhteisössä yhdessä, 
kuuluu kaikille

• edistäminen kuuluu sekä työnantajalle että 
työntekijöille

• ei synny eikä pysy yllä itsestään eikä automaattisesti
• ei muodostu yksittäisistä, arjesta irrallaan olevista 

asioista tai teoista
• ei ole ”ydinfysiikkaa” vaan muodostuu hyvinkin 

arkisista – jopa yksinkertaisista – asioista
• pitäisi olla osa organisaation strategista johtamista 

ja osa jokaisen esihenkilön työtä



Pohdittavaksi

• Käännä ajatus lopuksi omaan työhyvinvointiisi. Tee 

lupaus itsellesi oman työhyvinvointisi edistämiseksi 

seuraavan vuoden aikana – mitä haluat muuttaa ja 

miksi, miten voisit sen tehdä, miten voit arvioida 

oletko onnistunut? 





Kiitos!
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