Tyoéhyvinvointi ja muutoskyvykkyys

Webinaarit:

1. Ty6hyvinvoinnin resepti — mistd aineksista se rakentuu? 2.9.2025
2. Ihnmisten erilaisuus - haaste vai mahdollisuus? 30.9.2025
3. Toimivan vuorovaikutuksen avaimia 23.10.2025
4. Osaamisen ja sen kehittdmisen adrelld 12.1.2025
5. Uudistumisen taito - miten navigoida muutoksessa 2.12.2025
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Tyohyvinvoinnin resepti

Mistd aineksista se koostuu?

2.9.2025
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Tyohyvinvoinnin madritelmia:

- Tyéterveyslaitos: TyShyvinvointi on tydntekijdn mydnteinen
kokemus siitg, ettd seka tyohon liittyvdat voimavarat etta hanen
omat fyysiset ja psyykkiset voimavaransa riittavdt tai ylittavat
tyon asettamat vaatimukset.

- Sosiaali- ja terveysministerio: Tyohyvinvointi on kokonaisuus,
Jonka muodostavat tyo ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja
hyvinvointi.

- Tyoturvallisuuskeskus: TyShyvinvointi tarkoittaa turvallista,
terveellistd ja tuottavaa tyotq, jota ammattitaitoiset tyontekijdt ja
tyoyhteisot tekevdt hyvin johdetussa organisaatiossa. Tyo koetaan
mielekkddksi ja merkitykselliseksi. Tyo tukee eldmdn
kokonaisuutta.
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SUOMALAISET tyonantajat hassaavat miljoonia euroja erilaisiin toimenpiteisiin, joiden kuvittelevat
parantavan tyontekijoidensa tyohyvinvointia. Oikeasti rahat valuvat isolta osin hukkaan.

Syy on se, etta yritykset ymmartavat tyohyvinvoinnin aivan liian kapeasti ja keskittyvat lahes pelkastaan
tyontekijoiden elintapojen parantamiseen ja erityisesti lilkuntaan.

Tata mielta on tyoterveyshuollon kehitysylilaakari ja tutkija Eira Roos laakarikeskus Aavasta.
"Litkuntaseteleilla ja tydosuhdepydrilla ei voi ratkoa tyon sujuvuuden ongelmia", Roos sanoo.

JUURI tyon sujuvuudesta tyohyvinvoinnissa on hanen mukaansa oikeasti kyse.

Siita, miten tyo on organisoitu, toimivatko tyovalineet ja tyonjako seka vuorovaikutus tiimien sisalla ja
valilla. Eli yksinkertaisesti siita, miten hommat toissa hoituvat.

Kun tyotaan joutuu tekemaan kompelolla ohjelmistolla tai tyossa on paljon turhaa sahlaysta eika sita voi
hallita, tyohyvinvointi heikkenee. "Tyohyvinvointia heikentavat asiat tunnistaa yleensa siita, etta ne ovat
juuri niita juttuja, jotka harmittavat ja ottavat tyonteossa paahan", Roos sanoo.

Yksittaiset tyokykypaivat, jumpat, joogat ja mietiskelyt eivat niihin auta. Roos muistuttaa, etta harva
ratkoo kotonakaan parisuhdeongelmia tai siivousvuoroja jumppaamalla tai meditoimalla aiempaa
enemman.

LIIKUNTAEDUT ja tyosuhdepyorat parantavat Roosin mukaan yleensa vain niiden elamaa, jotka voivat jo
ennestaan hyvin ja jotka menisivat salille muutenkin.
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Poimintoja lainsadddnnostad

. Tyéturvallisuuslaki (738/2002)

> 18§ "Tadman lain tarkoituksena on parantaa tydympdaristod ja tydolosuhteita
tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitdmiseksi sekd ennalta ehkdistd ja
torjua tyétapaturmia, ammattitauteja ja muita tydstd ja tydympdristostd johtuvia

tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden, jaljempdnd terveys, haittoja.”

> 8 §: "Tyonantaja on tarpeellisilla toimenpiteilld velvollinen huolehtimaan
tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydestd tyossd. Tassd tarkoituksessa
tyébnantajan on otettava huomioon tyohén, tydolosuhteisiin ja muuhun
tyoympdristdon samoin kuin tyontekijan henkildkohtaisiin edellytyksiin liittyvat
seikat. Tyonantajan on erityisesti otettava huomioon, ettd tyontekijan
henkilokohtaiset edellytykset voivat edellyttad yksilollisid tydsuojelutoimenpiteitd

tydntekijan turvallisuuden ja terveyden varmistamiseksi.”
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Poimintoja lainsadddnnostad

. Tyésopimuslaki (55/2001)

> 18 "Tatd lakia sovelletaan sopimukseen (tydsopimus), jolla tyéntekijé tai
tyontekijat yhdessd tyokuntana sitoutuvat henkilokohtaisesti tekemdadn tyota
tyébnantajan lukuun tdman johdon ja valvonnan alaisena palkkaa tai muuta
vastiketta vastaan.”

+ Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)

> 18§ "TGman lain tarkoituksena on edistdd yhdenvertaisuutta ja ehkdista syrjintda
sekd tehostaa syrjinndn kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.”

osarahoittama = = ke «oututuskuntavaTYMA %4
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Poimintoja lainsddddannosta

- Tydaikalaki (872/2019)

> 18:"Tatd lakia sovelletaan tyésopimuslain (55/2001) 1luvun 1 &:ssé tarkoitetun tydsopimuksen sekd
virkasuhteen perusteella tehtdvadn tydhon, jollei muualla laissa toisin sGddetd. Alle 18-vuotiaan tekemdastd
tydstd séédetadn liséksi nuorista tyéntekijdistd annetussa laissa (998/1993).”

- Laki tyésuojelun valvonnasta ja tyépaikan tyésuojeluyhteistoiminnasta (44/2006)

> 18 "Tassd laissa sdddetddn menettelystd tydsuojeluviranomaisen valvoessa tydsuojelua koskevien sdédnndsten
noudattamista sekd tydonantajan ja tyontekijoiden valisestd tydsuojelun yhteistoiminnasta tyopaikalla. ... Lain
tarkoituksena on varmistaa tyésuojelua koskevien sddnndsten noudattaminen sekd parantaa tydoympdaristod ja
tybolosuhteita tyésuojelun viranomaisvalvonnan sekd tyénantajan ja tyontekijoiden yhteistoiminnan avulla.”

+ Yhteistoimintalaki (1333/2021), laki yhteistoiminnasta valtion virastoissa ja laitoksissa (1233/2013), laki
tyénantajan ja henkilostén vélisesté yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (449/2007)
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Poimintoja lainsddddannosta

- Tyéterveyshuoltolaki (1383/2001)

> 18&: " Tassa laissa sdddetddn tyonantajan velvollisuudesta
jarjestdd tyoterveyshuolto sekd tyoterveyshuollon sisallostd jo

toteuttamisesta.”

Euroopan unionin 119 Tavostia <3 hami
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- Tyonantajalla on lakisddteinen velvollisuus huolehtia
tyontekijoiden terveydestad ja turvallisuudesta tyossq,
eikd kyse ole vapaaehtoisuudesta tai hyvastd
tahdosta, vaan velvoitteistq, joiden laiminlyonti voi
johtaa seuraamuksiin (esim. valvontaviranomaisten
huomautuksiin, sanktioihin tai
vahingonkorvausvastuuseen).

- TyOnantajan on ennaltaehkdistava riskit, puututtava
havaittuinin ongelmiin ja yllGpidettava tyokykyad - ja
tyontekijalld puolestaan on velvollisuus noudattaa
annettuja ohjeita ja huolehtia omasta sekd muiden
turvallisuudesta.
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Tyohyvinvoinnista huolehtiminen ja
sen edistdminen on koko tyoyhteison
yhteinen tehtava

L
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Tyonantajalla ja esihenkil6illd tyonantajan
edustadjina on pdadvastuu tyohyvinvoinnista

Esihenkil6illd on merkittava rooli
tyohyvinvoinnin mahdollistajina toimiessaan
yhteisty6ssad tyontekijéiden kanssa

Jokainen tyoyhteison jasen voi vaikuttaa sekd
omaan ettd tyoyhteison hyvinvointiin

Mitd tuot tullessasi
kun tulet
huoneeseen?

Lahde: Tyoturvallisuuskeskus
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Tyohyvinvointi arjessa: Kauniita sanoja vai
todellisia tekoja?

Tyéhyvinvoinnista on lausuttu paljon itsestddnselvyyksid,

suorastaan latteuksia... Esimerkiksi: @&

*"Tyohyvinvointi on kaikkien asia." "t

*"lhminen on organisaation tarkein voimavara." aJ -

*"Hyvinvoiva tyontekija on tuottava tyontekija."

"Tyohyvinvointi syntyy hyvasta johtamisesta.” Saisiko ndihin konkretiaa?

*"Meilla on velvollisuus huolehtia toisistamme."

"llman tyohyvinvointia ei ole menestysta."

«"Palautteen antaminen on tarkeaa."

*"Tyohyvinvointi on tasapainoa tyon ja vapaa-ajan valilla."
*"Avoin viestinta rakentaa luottamusta."

*"Yhdessa olemme enemman."

Ongelma ei ole siing, ettd ndma eivat pitdisi paikkaansa vaan
siing, ettd ne usein jaavat lilan yleisen tason toteamuksiksi tai
pelkiksi korulauseiksi.
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Muutama ndkékulma tydhyvin- (tai —pahoin)vointiin

Kansantalouden ndkdkulma:

» Menetetyn tyopanoksen kustannukset
kansantaloudelle STM:n laskelmien
mukaan 2 mrd €/kk, eli24 mrd € [ v
(sairauspoissaolot, tydskentely sairaana,
tyokyvyttomyyseldkkeet, tyotapaturmat,
ammattitaudit,
sairaanhoitokustannukset)

Kritiikki& laskelmille
esitetty -> On vaikea
osoittaa mik& osuus
laskelmien
kustannuksista on
aidosti seurausta
nimenomaan
puutteellisesta
(tyd)hyvinvoinnista

> Tyo6terveyslaitoksen arvioima hinta
tyéhyvinvoinnin laiminlyénnistd on 41
mrd € / v (sairauspoissaolot,
ennenaikaisen eldkkeet, tyétapaturmat,
toissd olo sairaang, terveyden- ja
sairaanhoitokulut)

Em. laskelmat ovat noin 10 vuoden takaisia, mutta
huomioiden viime vuosina tehtyjG suomalaista
tyéeldmad koskevia tutkimuksia ja niiden tuloksia, ei
tilanne ole todenndkdisesti ainakaan parempaan

Euroopan unionin . .. .
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Tyopahoinvoinnin kustannukset

« Suoria kustannuksia ovat esimerkiksi
sairausloma-ajan palkat,
tyoterveyshuollon kaynnit sekda
tyokyvyttomyyselakkeelle
jadmisesta aiheutuvat kulut.

« Epdsuoria kustannuksia voivat olla
esimerkiksi sijaisen palkka,
vaihtuvuudesta aiheutuvat
kustannukset sekd sairaslomien
djan muiden tyontekijoiden
lisddntyneestd tyomadrdsta
johtuvat kustannukset.

Buroopan unionin 19 Tavastia <% hami
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Organisaation nakokulma:

» hyvinvoiva tyontekija
= tuottava tyontekija

Yksildondkokulma:

> kun tyd on mielekdstd, tdihin on (ainakin
useimmiten) mukava mennd

» vaikuttaa yksildn kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin

Mutta — on myos tdrkedd
huomata, ettd
tyohyvinvoinnissa ei ole
kyse siitd, onko toissd aina
mukavaad

osarahoittama = = Lt «oututuskuntavaTYMA
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Tuottava tyontekija— mitd se

oikeastaan torkoittqo?

Se, joka tekee eniten t6itd ja
pisimpid pdivid ja jonka saldot
paukkuvat

Jonka kalenteri on aina tadynnd
palavereita

Kun kysyt mitd hdnelle kuuluy,
niin aina on kiire

Joka tuottaa eniten
suunnitelmia, raportteja tms.
Joka aina venyy loputtomasti (ja
lopulta uupuu...

Vai voisiko
olla se,
joka...

Saa aikaan tuloksia, jotka tukevat organisaation
tavoitteita

— Ei vain tekemisen mdadrd, vaan tyon vaikuttavuus ja
laatu

« Hyédyntdada vahvuuksiaan ja osaamistaan

tehokkaasti
— Tekee tyo6td, jossa oma osaaminen ja
kehittymispotentiaali pddsee kayttoon

Toimii yhteistyokykyisesti muiden kanssa
— koska tuottavuus harvoin syntyy yksin vaan yleensd
vuorovaikutuksen ja tiimityon kautta

Osaa priorisoida ja hallita kuormitusta
— Ei uuvu, vaan kayttdd aikaa ja energiaa olennaiseen

Oppii ja uudistuu jatkuvasti
— Tuottavuus ei ole hetkellinen, vaan kyky kehittyd
tyon ja ympdriston muuttuessa

Vaikuttaa positiivisesti myos tyoyhteisé66nsa
— Hyva@ tuottavuus on tarttuvaa: se lisdd muidenkin
mahdollisuuksia onnistua

Eurcopan unionin ' Tavastia 3% hami
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Tutkimustietoo
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"Mielenterveyden hdirididen perusteella menetettiin Idhes
kuusi miljoonaa tyopaivaad pitkien sairauspoissaolojen ajalta”

Menetetyn tyopanoksen Miljardia euroa
kustannukset mielenterveys-
perusteisten pitkien sairaus-
poissaolojen ajalta ovat vahintdan -
miljardi euroa vuodessa

.
llllll

Mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen 19
vuoksi menetetyn tydpanoksen kustannukset
vuasing 2010-2023. Yhden paivan kustannus

laskettu Kelan sairauspaivirahan saajatiedoista, ~ Pitidtja lyhyet poissaolot (@rvio) .o’
(vuoden 2023 rahassa, arvio) P LT -
* Pitkit poissaolot
T ———
. . . . . U\II

Nykyisin useampi kuin joka
kolmas Kelan korvaama
sairauspoissaolopdivd perustuu 0.0 —— —— — —
mielenterveyden hairiéon 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2023

L&hde: Kela 28.8.2024

!
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Miten Suomi voi? —tutkimus: Tyohyvinvoinnin
kehittyminen loppuvuoden 2019 ja kesan 2024
valilla

 Vastaajat 18-65 —vuotiaita tydossakdayvid suomalaisia
. Vdestokyselyaineistoihin perustuva (2019 ja 2023/2024)

« TyGhyvinvoinnin kuvaajat tutkimuksessa: tyon imu, tyossa
tylsistyminen, tyouupumus ja tyokyky

- Keskeisid havaintoja:

»Suomalaisten tyohyvinvointi ei ole palannut pandemiaa edeltdneelle
tasolle. Lisddantyvd epdvarmuus oman tyon tulevaisuudesta kuormittaa.

»Nuorista aikuisista kaksinkertainen maadarad karsii todenngkodisestd
tyouupumuksesta verrattuna pandemiaa edeltavadan aikaan.

> Esihenkiloistd ja %ohtajisto kolminkertainen maara karsii todenndkoisestd
tyouupumuksesta kuin ennen pandemiaa.

»Etatyo on yhteydessd suurempaan yksincjisiyteer) ja tyossa.
tylsistymiseen, mutta myos vahdisempddn krooniseen tyovasymykseen

Lahde: Tyoterveyslaitos 2.10.2024
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi

Euroopan unionin 19 Tovastia <4 hami
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https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi
https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi

95  ttl.fi/tutkimus/hankkeet/miten-suomi-voi

Miten Suomi voi? -tutkimuskoosteet

Tuloskoosteet avautuvat Issuu-upotuksena plus-painikkeen alta.

+

+

Tyohyvinvoinnin lasku on taittunut (11.3.2025)
Todennikoinen tyouupumus on lisaantynyt (2.10.2024)

70 % kokee yhteisollisyytta tyossa - muilla kokemukset heikentyivat entisestaan
(30.5.2024)

Sairaana tyoskentely ja tyopaikan vaihtoaikeet kasvussa (28.2.2024)

Yli 55-vuotiaat voivat toissa hyvin, mutta kielteiset ikaasenteet haittaavat tyourien
jatkamista (27.10.2023)

Suomalaisten tyohyvinvointi jamahti koronan heikentamalle tasolle (13.9.2023)

Tyohyvinvoinnin heikentymista ei ole saatu pysaytettya (9.3.2023)

Lahde: Tyoterveyslaitos RM Euroopan unionin [ 9 Tavastia
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Tyohyvinvointi ja sen kehittdminen

investointi vai kustannuserda?

osarahoittama = 4 (oULUTUSKUNTAYHTYMA
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Investointina...

Tyohyvinvointi tuottaa lisaarvoa:

» Tuottavuus: Hyvinvoiva tydntekija on tehokkaampi, luovempi ja innostuneempi
 Sairauspoissaolot: Hyvinvointia edistavat toimet vahentavat poissaoloja
* Henkiloston pysyvyys: Pitovoima paranee, rekrytointikustannukset pienenevat

« Organisaatiokulttuuri: Hyvinvointi lisaa luottamusta, yhteisty6ta ja tyontekijdiden
sitoutumista.

« Maine ja vetovoima: Hyvinvointia aidosti arvostava organisaatio myos houkuttelee
osaajia

Euroopan unionin B TGVGStiOl .\':. hami
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Kustannuserand...

Tyohyvinvointi saatetaan nahda ensisijaisesti kuluna:

* Lyhyen aikavalin kustannukset: koulutukset, tyoterveyspalvelut, kehittamisohjelmat

» Vaikeasti mitattavat vaikutukset: aina ole selkeaa kuinka paljon hyvinvointiin tehty
investointi lopulta tuottaa takaisin

« Organisaation rakenteet voivat estaa muutosta (esim. resurssipula, johtamiskulttuuri)

Euroopan unionin 19 Tovastia 4 hami
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Tyohyvinvoinnin kehittdmisen keskeisid

kKysymyksia

Mitd ymmdarrdmme tyéhyvinvoinnilla?

Jos haluamme kehittdd tydhyvinvointia, niin mitd meiddn
silloin pitda kehittaa?

Onko kehittdminen tavoitteellista eli tieddmmekd mihin
pyrimme?

Miten kehitdmme, millaisia keinoja ja menetelmid meilld on
kdytdssa? Miten hyddynndmme niita?

Kuka madrittdd tavoitteet? Entd sen, ketkd kaikki osallistuvat ja
miten?

Miten kehittéimistd [ kehittymisté arvioidaan? Kuka tai ketké
sen tekevat?

Euroopan unionin 19 Tovastia 4 hami
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Tyohyvinvoinnin suunnitelmallinen
kehittdminen tyoyhteisossd

Millaisia haasteita meilléd on tydhyvinvoinnissa? Mitké
asiat ovat hyvin?

Mitd tavoittelemme kehittémiselld? Miksi?

Millaisilla toimenpiteilld paddsemme eteenpdin ja kohti
tavoitettamme?

Mistd tieddmme olemmeko onnistuneet eli miten
arvioimme tavoitteiden toteutumista?

Euroopan unionin B TdVdStiq .:::. hami
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Keskitytddnko ongelmiin?

Vai haetaanko ratkaisuja?

AR Euroopan unionin [ 9| TCIVCIStiCI :_:_g..,’ -
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Tyohyvinvointiin vaikuttavat tekijat

Rl Coocraninienn 12 Tovestio 4 hami
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Ladhde: Manka 2016



Organisaatio

Tyoyhteiso

« Toiminnan tavoitteellisuus

« Rakenteiden joustavuus

« Jatkuva kehittyminen ja kehittdminen
« Toimiva tyoympdristo

 Vuorovaikutus, tyoyhteisotaidot
« Ryhman toimivuus, pelisdannot

- Vaikuttamismahdollisuudet
« Oppiminen

osarahoittama = = ke «oututuskuntavaTYMA .
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Johtaminen

YksilO itse

« Osallistavuus, kannustaminen

» Psykologinen padoma (liittyy mm.
parempaan tyossa suoriutumiseen ja
sitoutumiseen)

« Terveys ja fyysinen kunto

Euroopan unionin 19 Tovastia 4 hami
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Yksilotasolla tyohyvinvoinnin
——> kokemus on aina henkilokohtainen ja
subjektiivinen

(M Euroopan unionin B TCIVCIStiC! ;':’ hami
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Pohdittavaksi

Pohdi hetki oman tyopaikkasi tydhyvinvoinnin
nykytilaa edellisen jaottelun pohjalta. Millaisia
ajatuksia/havaintoja voit tehdé sen pohjalta?

Jatkopohdintaa varten: valitse jokin (edellisen
joottelun mukaisista) tyéhyvinvointiin vaikuttavista
tekijoistd ja pohdi sita:

« Onko kyseinen tekij@ omassa organisaatiossasi
kunnossa vai sellainen, jota pitdisi kehittadd?

- Miten valitsemasi asia ndkyy arjessa? Mihin se
vaikuttaa? (Positiivisesti tai negatiivisesti) — oman
tyosi ndkodkulmasta? Tydyhteisdn ndkdkulmasta?

Euroopan unionin
osarahoittama

UUUUUUUUUUUUUUUUUUU



Tyohyvinvoinnin edellytykset

LN Euroopan unionin B TdVdStid ’:,of:':‘ hami
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1. Tyohon liittyvat perustarpeet

Autonomia ja
itsendisyys

Tunne tyon
hallinnasta,
osaaminen

J

Kuuluminen
tyoyhteisdon

Euroopan unionin
osarahoittama

Turvallisuus
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2. Tyon voimavaratekijat

Mitké asiat antavat energiaq, innostavat?

Mikd on motivoivaa?

Mitké asiat edistavat tyon tavoitteiden toteutumista?

Mitka asiat edistavdat tyohon liittyvien perustarpeiden toteutumista?

- Voivat olla fyysisié (tydolot, tydajat), psyykkisié
(turvallisuus), sosiaalisia (tyéyhteis®) tai organisaatioon
liittyvid (rakenteet, hierarkia, toimintatavat,
viestintékulttuuri)
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Tyon vaatimukset vs voimavaratekijat
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Jokaisessa tyossd on sekd kuormittavia ettd voimavaroja
tuovia asioita

Yksil6lliset tekijat vaikuttavat kuormittavuuden ja
voimavarojen kokemukseen

Kuormittavat tekijat voivat olla uhka tyohyvinvoinnille ja
samanaikaisesti voimavaratekijat suojata kuormittavien
tekijoiden vaikutuksilta

Riski on olemassa silloin, kun voimavaratekijéitd on vahan ja
kuormitusta paljon

Ty6paikkojen arjessa keskitytddn usein liikaa
kuormitustekijéihin ja niiden poistamiseen -> pitdisi myos
vahvistaa voimavaratekijoitd
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Epavarmuus tyon jatkuvuudesta

L , Tyohon
Epaoikeudenmukaisuus ittvat ioustot
Muutokset lIittyvat jousto Tunne tydn

Johtaminen ja

. et Huumori hallinnasta
. esihenkilotyo
Kiire é
K Arvostus
Huono ilmapiiri oy Luottamus
I : e Osaaminen '
Mikdaan osaaminen ei riita I\/Ial'"ndo.l.llsuus
kehittya
Epaselvat roolit / tydnkuvat / il Hyva vuorovaikutus
vastuukysymykset . -~ . .
Mahdollisuus vaikuttaa
Viestinnan ja ) : : vl
Ty6 on henkisesti omaan tyohon .

i Palaute Digitaalisuus
vuorovaikutuksen lilan kuormittavaa ) , 5
ongelmat Tyon mielekkyys

Digitaalisuus Esihenkilén tuki  ja merkityksellisyys
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3. Tyo, johon ja jossa voi aidosti vaikuttaa

> Mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua (tai néiden puute) vaikuttaa
kokemukseen oman tyon hallinnasta

Miten nakyy/vaikuttaa?

+ Tyotyytyvaisyys, tyohon
sitoutuminen, tuloksellisuus

— Tyouupumus, stressi,
leipddntyminen
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Tyohon vaikuttaminen — miten?

Tyon sisdlto

Tyon tekemisen tapa

Todiden aikatauluttaminen

Tyoyhteison toimintatavat

Tyon laatu

Tyon maadrad

Tyon kehittdminen ja uudistaminen

Oma toiminta tyoyhteison jdsenend
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Vaikuttamisen Asiat, joihin voit vaikuttaa ja

. joista voit padattad (KESKITY
kehadt TAHAN)

Asiat, joihin voit vaikuttaa
mutta joista et voi padattaad
(VAIKUTA TAHAN)

Asiat, joihin et voi
vaikuttaa ja joista et
voi padttéié (OPETTELE
ELAMAAN TAMAN
KANSSA)
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Pohdittavaksi

« Millaisia asioita sinulla itsellési on
vaikuttamisen kehdan eri sektoreilla?
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Kdsitteistd

Tyon imu

tyohon uppoutuminen,
aktiivisuus

tyon kokeminen innostavaksi ja
merkitykselliseksi

tyon antama mielihyva -
kyky irrottautua toista

saattaa suojata
tyouupumukselta/-holismilta -

Tyouupumus

syntyy pitkittyneen
(tyo)stressin
seurauksena

kohdistuu tyohon, ei
elamaan yleisella tasolla
kyynisyys tyota kohtaan,
heikentynyt
ammatillinen itsetunto

Flow
- ajallisesti rajatumpi kuin
tyon imun kokemus

Distressi

tila, jossa tyontekija kokee,
etta ei selvia asetetuista
vaatimuksista ja odotuksista
syntyyn vaikuttavat seka
tyohon etta yksiloon liittyvat
ominaisuudet

Leipadntyminen (boreout)

- riittamattomat tai vaaranlaiset
haasteet suhteessa kykyihin

- passiivisuus, innottomuus,
keskittymisvaikeudet,
motivaation puute

*

* *
* oy *

Tyotyytyvaisyys
- passiivisempi kuin tydon imun
tila

Eustressi

- tukee haastavissa tilanteissa,
antaa energiaa, motivoi

- virittaa ja kannustaa
yrittamaan ja ponnistelemaan
kohti tavoitteita

Tyoholismi (tyoriippuvuus)

RALMEN Euroopan unionin
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vaikeus irtautua tyosta, syyllisyyden tunteet
pakonomainen tyon tekeminen

maaraa laadun kustannuksella
henkilokohtaiset tavoitteet liittyva
paadsaantoisesti tyohon
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Tyohyvinvoinnin johtaminen on osa strategista johtamista ja yksi
organisaation menestystekija

« sen tulee olla suunnitelmallista
* sillé tulee olla

>tavoitteet,

>resurssit,

> vastuuhenkilot,

> mittarit
« sitd pitad arvioida ja kehittaa
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Tyohyvinvoinnista lyhyesti

luodaan ja Ylldpidetddn tyoyhteisossd yhdessg,
kuuluu kaikille

edistdminen kuuluu sekd tyonantajalle ettd
tyontekijoille

el synny eikd pysy ylld itsestddn eikd automaattisesti

ei muodostu yksittdisistd, arjesta irrallaan olevista
asioista tai teoista

el ole "ydinfysiikkaa” vaan muodostuu hyvinkin
arkisista — jopa yksinkertaisista — asioista

pitdisi olla osa organisaation strategista johtamista
Ja osa jokaisen esihenkilon tyota
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Pohdittavaksi

- Kaanna ajatus lopuksi omaan tyohyvinvointiisi. Tee
lupaus itsellesi oman tyohyvinvointisi edistamiseksi
seuraavan vuoden aikana — mita haluat muuttaa ja
miksi, miten voisit sen tehda, miten voit arvioida
oletko onnistunut?




_ RESEPTI
TYOHYVINVOINNILLE

AINEKSET:

e 1 annos selkeita tavoitteita ja rooleja Q

e 2 kupillista avointa ja arvostavaa v

vudrovaikutusta
e Reilu ripaus joustavuutta ja luottamusta

e 1 kourallinen oppimista ja kehittymismahdollisuuksia
e Sopivasti tyon ja vapaa-ajan tasapainoa
®
[ J

1 pala kiitosta ja tunnustusta (pdivittdin nautittuna)
Mausteeksi huumoria ja iloa arkeen

VALMISTUSOHJEET:

1. Sekoita tavoitteet ja roolit selkedksi kokonaisuudeksi,
jotta jokainen tietdda oman merkityksensa.

2. Lisda joukkoon vuorovaikutusta ja luottamusta —
se sitoo ainekset yhteen.

3. Anna hautua oppimisen ja kehittymisen kautta;
tama pitaa reseptin tuoreena.

4. Mausta kiitoksella ja tunnustuksella. Tarjoa usein.
5. Tasapainota annos huolehtimalla levosta,
palautumisesta ja vapaa-ajasta.

6. Viimeistele huumorilla — se tekee kokonaisuudesta
helposti nautittavan.

= = 5 o = kesken, nautitaan yhdesséi. Osarah0|ttama KOULUTUSKUNTAYHTYMA [}
Resepti onnistuu parhaiten, kun jokainen __: . ...
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