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maahanmuuton
tilannekuva
Kanta-Hameessa

KULKEVA-HANKE, HAMK
Esitys loppuseminaarissa 12.12.2024
Riikka Tuominen / HAMK Edu -tutkimusyksikko

Hanketta rahoittaa: Hémeen‘lffité‘;iAlUé‘iden kestavan
kasvun ja elipvoimah'tukeminen: AKKE-mé&éararaha



7] HAMK R ..

u N UNIVERSITY
NETWORK

~

I I Hameen ammatti-
—\| korkeakoulu
! |S/_| HAMK

~Z| HAMEEN LIITTO [ 9D 1 ‘..-_.,.fh .
Regional Council of Hime l—. Iﬁ!gﬁyg ’1-".". al I " |/_\| Efrr&l;eﬁoﬁmmatti-

-~

Tavoite

Tybperaisen maahanmuuton
tilannekuvan selvittaminen

Millaisia kokemuksia ja tarpeita
Kanta-Hameen alueen yrittajilla
on kansainvalisten osaajien
rekrytointiin liittyen

Parhaat kaytannot
kansainvalisten osaajien
rekrytointiin
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15 haastateltua yritystd (marraskuu 2023-helmikuu 2024)

Toimialat:
Matkailu- ja ravitsemusala 4
Teknologiateollisuus 3
Luonnonvara-ala 2
Rakennusala 2
Kaupanala 2
Yrityspalvelut 1
Siivouspalvelut 1

Yrityksen koko: 1-2000hl6

Haastateltavan positio:
Yrittaja / yksikon paallikko 7
Henkilostopaallikkd / -johtaja 3
Muu paallikkd / johtaja 4
Asiantuntija 1

Yrityksista 13/15 tydskennellyt kansainvalista tybvoimaaYrityksista
11/15 rekrytoidaan talla hetkella uutta tybvoimaa

Lisdaineistona Webropol —kysely, N=23

Maahanmuuttajien tydmarkkinoille integroitumiseen liittyneet
' hankkeet Kanta-Hameen alueella (Rasanen 2024, julkaisussa)
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Haastattelun teemat

e taustatiedot: yrityksen ala ja koko,
haastateltavan positio yrityksessa

® tyovoiman tarve

e kansainvalisten tyontekijoiden rekrytointi
(kokemukset — nykytila - tahtotila)

® maahanmuuttopoliittisten linjausten
vaikutus yritysten rekrytointeihin
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Aiempien tutkimusten tuloksia kv-osaajien

rekrytointiin liittyen

Esteita

Puutteellinen suomen kielen taito

Ulkomailla suoritetun/hankitun koulutuksen ja osaamisen
tunnistamiseen liittyvat ongelmat

Suomessa hankitun tyokokemuksen vahaisyys tai puute
Henkilokohtaisten verkostojen suppeus tai puute
Tyonantajien ja tyoyhteisojen ennakkoluulot

Tyomarkkinoiden rakennetekijat, etenkin heikosti koulutettujen
osalta

TE-palveluiden ja kotoutumiskoulutuksen riittamattomyys

Edistavia tekijoita

Riittava suomen kielen taito
Osaamisen tunnistamisen selkedt menettelyt
Matalan kynnyksen osaamisen kehittamisen palvelut

Toimivat tydomarkkinoille siirtymisen tukimuodot, (esim.
tyoharjoittelu, tydelamassa oppiminen, projektityot,
mentorointi)

Tyonantajien avoin asenne kv-osaajia kohtaan

Yhteistyo eri toimijoiden valilla (mm. yritykset, TE-
hallinto, koulutusorganisaatiot)

Maahanmuuttajien oma aktiivisuus ja motivaatio
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Haasteet

Tuloksia

teemoittain Tuen tarve

Parhaat
kaytannot
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HAMK lhan sita tarkeaa rakennusalan kielta, se kehitettaisiin sille
vt tasolle, etta se olisi luotettava. Ja etta niitd ihmisia
haluttaisiin sieltd opinahjosta, ettei niita vaan koko ajan
vakisin yritetd tyontaa jonnekin, silloin se menisi oikein pain

Kielitaito
Ty6voimapula
Ammatillisen osaamisen puutteet

Kulttuurisen erot

Byrokratia, lupa-asiat

Kyllah&n se ty6voimapula varsinkin korona-ajan
jalkeen, kun suuri osa varsinkin matkailu- ja
ravintolapuolen tekijoista siirtyi kauppahommiin ja
muihin toimialoihin, niin kyllah&n se on jattanyt

iIson osaamisvajeen. (e6)

(el)

No meillé on oikeastaan se
haaste, ettd meilld ei ihan
hirvedisti ole englanninkielen
taitoista vakihenkilostéa.
Sielld kyllé ymmdirretédn ihan
hyvin englantia, mutta sitten
se puhuminen on sitten paljon
haastavampaa. (el11)
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7] HAMK Etta uusi tyontekija ymmartaisi vahan paremmin tata
LA o™ meidan kulttuuria. Myoskin (tarvitaan tukea) meidan
tyontekijoille tyoyhteisoinin, eli ketka ottaa vastaan.
He sitten osaa ymmartaa paremmin sita, etta nama
asiat voi erota. (e6)

Lupa-asiat ja kdytannon prosessit
Kulttuuri / tyokulttuuri

Kielitaito

Jos olisi yksi paikka, vaikka
TE-toimiston kaltainen
toimija, joka koordinoi
ulkomaalaistaustaisia

henkiloitd. Sielld olisi ne
asiantuntijat ja siella olisi

myos tyévoima. Ettd jos tulee
liséityoévoiman tarvetta ja me
voitaisiinkin harkita siihen
ulkomaalaistaustaista
henkildad, niin olisi joku yksi
osoite mihin ottaa yhteyttd ja
tiedustella sitd sieltd. (el1)
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AL foraion Jos me rekrytoidaan henkild ulkomailta Suomeen,
niin silloin autetaan totta kai kotoutumaan ja tuetaan
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integraatioprosessissa mahdollisuuksien mukaan.
Annetaan tukea siind maarin, kun se on mahdollista
ja ndhdaan, etta siitd on henkildlle hyotya. (e3)

Me ollaan esimerkiksi tdnd vuonnakin Integroitumisen tukeminen
koulutettu meiddn henkil6stéd englannin
kieleen ja sité pyritddn tarjoamaan

TydyhteisOon tukeminen
jatkossakin. Kun meillé tulee nykyddn

ohjeistukset pddosin englanniksi, niin jos
et hallitse kieltd, kylld se tyénteko
vaikeutuu. Pyritddn siis tukemaan, ettd
tyontekijat kaikki kehittyy englannin
kanssa. (e9)

Hankkeet ja harjoittelut

Teknologia auttaa kielihaasteissa




Sahkoinen kysely yrityksille - lisaaineisto

9%

22% ‘

@ emme ole rekrytoimassa uusia tydntekijoits 2
@ reknytoimme t3ll3 hetkelld uusia tydntekijsita 16
® suunnittelemme uusien tydntekijdiden rekrytointia 5

T0%

3. Tyoskenteleekd yrityksessdnne kansainvalista tyGvoimaa?

® kylls 19
® = 2
® on tydskennellyt, mutta ei tdlld hetkelld 2

83%

) . [\/] HAMK
HAMEEN LI1TTO [2 Tovastia e RGM [ teveen somor

korkeakoulu



/I HAMK

HAMEEN LI1TTO [2 Tovastia S RgMI ] tumensmmas

orkeakoulu

5. Millaista tukea ja / tai apua kaipaisit kansainvalisten osaajien rekrytointiin liittyen?

Onnistumiskokemukset ja esimerkit toisista yrityksista.
Asennemuokkaus henkilostdssa.
Tiedon saanti.
Kaikenlaista apua.
Kielitaito.
Loytaa henkilot, rekrykanavat.
Suomenkielen taito.
Enemman viela tietoa mahdollisuuksista esimerkiksi tukien ja Hameenlinnan asuntomahdollisuuksista.
Profiilien parempaa tayttoa.
Meille on tarkeda suomen kielen taidon osaaminen.
Tehtaassa vaaditaan hyvaa suomen kielen taitoa ja ymmarrysta ja monta hyvaa hakijaa jaanyt pois
suomen kielen takia.
Koulutus.
Haku on kohdennettu oikein. Tuotannossa kielitaitona vaaditaan suomenkieli.
Hakijoiden |6ytamiseen.
Yrityksiin kohdistuvaa valmennusta ulkomaan kielen kayttamisesta seka miten loytaa yhteinen kieli
tyontekijan kanssa.
Tietoa mistd apua rekrytointiin voi saada.
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Maahanmuuttajien tydmarkkinoille integroitumiseen liittyneet hankkeet Kanta-Hameen alueella

Hankkeissa on toteutettu laaja-alaisesti toimia kansainvalisten opiskelijoiden seka maahanmuuttajien tyollistymiseen.
Niissa on kehitetty palvelupolkuja ja toimintamalleja. Yrityksille ja opiskelijoiden valisia kohtaamisia on luotu useassa
hankkeessa, tyOnhakijat ovat saaneet apua tyénhakuun sekd suomen kielen taidon kohentamiseen. Kohderyhmittain
tarkasteltuna maahanmuuttajat ovat saaneet aiemmasta koulutustaustastaan huolimatta tukea omalle urapolulleen.
Nayttaa myos silta, ettd suoraan koulutusalan toimijoille hankkeita ei suoranaisesti toteuteta. On tarkeaa muistaa, etta
usein tdman kaltaisten hankkeiden tulokset tarjoavat itsessaan jo ohjaus- ja koulutusalalle tarpeellista tietoa, joka on tulos
itsessaan. Tama ei kuitenkaan ole este sille, etta hankkeissa voitaisiin keskittya pelkastaan ohjaus- ja koulutusalan
organisaatioiden toimintatapojen kehittamiseen.

Tulevaisuutta ajatellen tulisi pohtia, mita uutta Kanta-Hameessa olisi hyva toteuttaa. Voisiko Kanta-Hameessa vahvistaa
mentoritoimintaa tai pyrkia lisdéamaan harjoittelumahdollisuuksia tai pyrkia kehittamaan keinoja, joilla voitaisiin
hankkeissa tukea maahanmuuttajia yrittajyyspolulle. Tarkeaa tulevaisuuden hankkeissa on myds tehtyjen toimien ja
tulosten dokumentoiminen. Raportoinnilla ja dokumentaatiolla saamme tulevaisuuden hankkeista parempia ja
vaikuttavampia. (Rasanen 2024, julkaisussa)



Yleisia huomioita o tsity

Asenne ratkaisee elamad. Eyts

on sitten --

Z] asenteellinen thminen Jja

Yhteinen nakemys on, etta tydperaista maahanmuuttoa tarvitaan €%é palkkag %
Kansainvéliset osaajat nahdaan paasaantoisesti luotettavina,
ahkerina ja ystavallisina

Sitdh&n meidan tulevaisuus tulee olemaan. Ei meilta |0ydy end& Suomesta

osaajia niihin kaikkiin tehtaviin, joihin me tarvitaan. (e15)
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Paatelmis

e KV-o0saajien rekrytointiin vaikuttavat haasteet ja ongelmat ovat Kanta-Hameen yrityksissa pitkalti
samoja, kuin muuallakin Suomessa

e Kielitaito, kulttuuriset tekijat, rekrytointiin liittyvat lupamenettelyt ja muut hallinnolliset prosessit
e Sen sijaan esimerkiksi aiemman osaamisen tunnistamiseen tai osaamisen vastaavuuteen liittyvat ongelmat

eivat nousseet haastatelluissa yrityksissa niin voimakkaasti esiin kuin muissa tutkimuksissa havaittiin

e KV-0saajien rekrytointiin liittyvat haasteet ja edistavat tekijat ovat siten paaosin sellaisia, jotka ovat
olleet jo aiemmin tiedossa. Mita siita pitaisi ajatella?

e Ratkaisuja on siis kehitelty naihin ongelmiin ja aiemminkin, mutta eri syista ne eivéat ole onnistuneet poistamaan
ongelmaa, mutta ovat varmasti vahentaneet negatiivisia vaikutuksia

e Toimivien ratkaisujen kehittdmisté tarvitaan siten tulevaisuudessakin, mutta on varmistettava, etta samoja
asioita ei kehitella uudelleen

e Tarvitaan yhteistd ndkemystéa alueen toimijoiden kesken siita, mita pidetadn toimivimpina keinoina ratkaista kv-
rekrytointeihin liittyvia ongelmia ja naihin toimiin on tarkea kaikkien sitoutua
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e Koulutusorganisaatiot voivat toimillaan vaikuttaa siihen, kuinka sujuvoittaa kv-osaajien

Kiinnittymista alueen tyomarkkinoille

e Tutut keinot toimivat (mm. kielitaidon kehittaminen, tydyhteisdjen valmennus kulttuurisiin eroihin
liittyen, tyoharjoittelut, tydelamassa oppiminen, projektitydt) mutta tarvitaan uudelleenajattelua
siitd, miten niita tulee kayttaa, jotta vaikuttavuus olisi parempaa

e Tarvitaan kokonaisvaltaisia, asiakaslahtoisia toimintamalleja, joissa otetaan huomioon seka

yritysten etta kv-osaajien tarpeet ja tilanteet.

e Hyvaksi toimivista ratkaisumalleista ja palveluista rakennetaan asiakaslahtoisia
palvelukokonaisuuksia, jotka tukevat kv-osaajan polkua yrityksiin ja tukevat yrityksiin kiinnittymista

e Py(Oraa ei tarvitse keksia uudelleen, mutta sita voidaan kayttada uudella tavalla

atti-
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Euroopan unionin 3 yhteisokoordinaattoria

osarahoittama

1.6.2025-31.5.2027

Momentti-hanke (24 kK

o Toteuttaja: Hdmeen ammattikorkeakoulu (HAMK)

Kesto: 1.1.2025 - 30.6.2027 S2 uraohjaaja

o Kokonaisbudjetti 572 113 e
Rahoitus: EU 75% - 429 084 e, HAMK 25% - 143 029 e

1.9.2025-31.5.2027

(21 kk)
o Toteuttavat yksikot: HAMK kansainvaliset palvelut ja

HAMK Edu -tutkimusyksikko

o Projektipaallikkoé Riikka Tuominen/HAMK Edu Projektipaallikko/asiantuntija 1

o Yhteisokoordinaattoreiden ja S2 uraohjaajan
kotiyksikkbna HAMKin kansainvaliset palvelut

1.1.2025-30.6.2027

45% tyoaika
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Hankkeen paatavoitteet

1. Ratkaista kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden tyollistymisen esteita suomen

kielen osaamista vahvistamalla

2. Edistaa kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden integroitumista ja

kiinnittymista alueelle

3. Tuottaa vertailtavaa ja kestavaa tietopohjaa kansainvalisten tutkinto-

opiskelijoiden tyollistymisesta ja alueelle jaamisesta
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1.  Suomen kielen osaaminen: uusi tyotehtava S2-uraohjaaja — palveluita opiskelijoille ja tydnantajille

S2-uraohjaaja tukee vieraskielisen opiskelijan suomen kielen oppimista erityisesti harjoittelujaksoilla/opinnaytety6ssa ja niihin
valmistautuessa: suomea alakohtaisesti ja tydelamalahtoisesti.

» S2-osaaminen kytketdan osaksi omalle alalle tyollistymisen edellytyksia: motivointi ja suomen kielen osaamisen tarkeys seka
vahvistetaan ymmarrysta ja tietopohjaa suomalaisesta tyokulttuurista, tydnhausta ja tydonantajien kontaktoinnista.

Tuotettavat materiaalit

» Opiskelijoille: materiaaleja alakohtaisen ja yleisen tyoelaman suomen kielen oppimisen tueksi, testaamme erilaisia
kielenoppimisen malleja ja keinoja tydymparistossa harjoittelujaksoilla

» Tyonantajille: alakohtaisesti S2 materiaalia tydnantajien ja tyoyhteisdjen tueksi — toimivat tyokaluna tyonantajalle ja
tyoyhteisolle, jotta he voivat osaltaan tukea vieraskielisen suomen kielen oppimista tyoyhteisossa harjoittelu- tai
opinnadytetydjakson aikana.

S2-uraohjaaja on tukena kv- opiskelijalle ja tydnantajalle harjoittelujakson ajan. S2-uraohjaajan tyo sisaltaa myos yritysten suoraa
kontaktointia ja tyonantajalle tukea ja neuvontaa.

» Tehtavan tavoitteena on, ettd tydnantajan kynnys ottaa kv-opiskelijamme harjoittelujaksolle tai tyollistad hanet madaltuisi.
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2. Edistaa kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden integroitumista ja kiinnittymista alueelle
o Yhteisokoordinaattoreiden tehtavan ydin on edistaa kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden integroitumista kampuspaikkakunnallaan
o Toiminta palvelee kaikkia HAMKin kampuspaikkakuntia (7 kampusta)

o Toiminnassa lisataan paikallisten palvelujen, sidosryhmatoimijoiden seka yritysten tunnettuutta

» Tavoitteena on tukea sita, ettd kv-opiskelijoiden on helpompi kdyttaa paikallisia palveluja, verkostoitua tyonantajiin ja kiinnittya
alueelle.

3. Tuottaa vertailtavaa ja kestavaa tietopohjaa kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden tydllistymisesta ja alueelle jaamisesta

o Meilta puuttuu riittava tietopohja ja seuranta siita, kuinka moni HAMKin kansainvalisista tutkinto-opiskelijoista jaa alueelle ja tydllistyy.

» Mitka ovat syyt alueelle jdamisesta tai jaamattomyydesta?

o Kootun tietopohjan avulla kehitamme HAMKin alumnitoimintaa niin, etta voimme jatkossa tunnistaa kv-tutkinto-opiskelijoita
kiinnittavat Kanta-Hameen vetovoimatekijat.
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Asiantuntijafoorumi

Tavoitteena vahvistaa asiantuntijuuden yhteisollista kehittamista ja syventamista kansainvalisten
opiskelijoiden, heidan perheenjasentensa, kv-alumnien ja muiden maahan muuttaneiden

osaajien tyollistymisen ja integroitumisen edistamiseksi Kanta-Hameeseen.

Kahdesti vuodessa koolle kutsuttava foorumi — kutsutaan laajasti tematiikan parissa toimivat
sidosryhmien edustajat, kuten esimerkiksi TE-palvelut, kauppakamarit, kaupunkien eri
viranomaiset ja jarjestotoimijat, seka HAMKin asiantuntijat ja tutkijat seka kv-opiskelijoita ja kv-

alumneja.

Saannollisen toimintamallin myota edistetaan eri toimijoiden valista tiedonkulkua, keskinaista

ymmarrysta ja mahdollistamme tehokkaammin yhteista toimintaa ja aloitteita.
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Kiitos!

Hameen ammattikorkeakoulu
www.hamk_fi
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